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Uvod

Projekt MAP Semilsko IV navazuje na piedchozi projekty MAP Semilsko, MAP
Semilsko Il a MAP Semilsko Il v ORP Semily, které se zaméfovaly na zlepSeni kvality
vzdélavani a prohlubovani spoluprace mezi aktéry ve vzdélavani. Doba realizace projektu
MAP Semilsko IV je od 1. 12. 2023 do 31. 12. 2025.

Cilem projektu MAP Semilsko IV je aktualizace analytické a strategické cCasti
a pokrac¢ovani v implementa¢nich aktivitach, které navazuji na ptechozi projekty MAP |
a MAP I, a to v udrzeni spoluprace mezi $kolami, rodi¢i a skolskymi zatizenimi v regionu,
realizace aktivit, které pomahaji Vv rozvoji ve vybranych tématech (podpora modernich
didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci, rozvoj kompetenci déti a zaka
Vv polytechnickém vzdélavani, aktivni pouzivani ciziho jazyka a rozvoj ¢eského jazyka s jeho
dostate¢nou znalosti) samotnym détem a zakim. Soucasné s nimi probiha osvojovani novych
znalosti a zkuSenosti pii vyuce U pedagogt, a to jinou formou, nez jsou bézné seminaie dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikl. Dale prohlubovani spoluprace s dal§imi regionalnimi
institucemi a jejich zapojovani vice do oblasti vzdélavani. Projekt MAP Semilsko 1V je

prostiednikem pro tuto spolupraci mezi zapojené strany.

Navrh evalua¢niho planu vychazi z projektové dokumentace, ktera je v souladu
s Pravidly pro zadatele a ptijemce (specificka ¢ast Vyzva akéni planovani v uzemi — MAP).
Aktivity monitoringu a evaluace jsou obsazeny v kli¢ové aktivité ¢. 2 ,,Vnitini hodnoceni

projektu.

Pted zahdjenim ptipravy Evaluac¢niho planu evaluator a ¢lenové RT MAP spole¢né
zrekapitulovali cile celého akéniho planovani, stanovili cile vnitiniho hodnoceni a evaluacni
otazky, urcili cilové skupiny pro hodnoceni, které jsou shodné s cilovymi skupinami projektu
MAP, vytvorili Casovy plan pro jednotlivé kroky hodnoceni a vybrali vhodné metody, nastroje

a zpusoby vyhodnoceni.

Vysledkem je nize uvedeny plan, jehoz naplnéni poskytne objektivni a kvalitni
hodnoceni celého procesu MAP ve vzdélavani v daném tzemi a piinese doporuceni pro

efektivni implementaci mistniho ak¢éniho planovani v budoucnu. Hodnoceni také pomuze
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identifikovat uspéchy a nedostatky projektu MAP IV a umozni vylepsit planovani budoucich
projekti.

Cilem evaluace je zhodnoceni dopadu na realizovaném projektu na vSechny jeho cilové
skupiny, nasledna diseminace vyslednych zjisténi, doporu¢eni a spoluprace s Ridicim organem
OP JAK (RO) na vyhodnoceni celé vyzvy. Vystupem aktivity bude Zavéreéna evaluaéni

zprava.

Cile evaluace a evaluacni otazky

Cile evaluace

Cilem evaluace je posoudit kvalitu realizace projektu a miru dosazeni stanovenych cilti.
Evaluace bude prubézné sledovat a hodnotit dopady jednotlivych aktivit i celkového projektu,
pii¢emz se zaméfi na jejich cinnost a efektivitu. Klicovym aspektem hodnoceni bude zjisténi,
jakym zplsobem a v jaké mife projekt ovlivnil cilové skupiny a jaké zmény ptinesl v daném
uzemi. Evaluace tak poskytne zpétnou vazbu k realizovanym opatfenim a pomtize identifikovat

jejich dlouhodoby ptinos.

Evaluace bude kombinaci procesni a dopadové evaluace, kdy se budou hodnotit vstupy,

aktivity a vystupy projektu a okamzité, kratkodobé a dlouhodobé dopady projektu.

Vystupy evaluace budou shrnuty v zdvére¢né zprave, ktera bude obsahovat analyzu

dosazenych cilti a doporucéeni pro dalsi kroky. Zavére¢na zprava bude obsahovat nasledujici

casti:
1. Manazerské shrnuti
2. Stru¢na metodologie
3. Popis situace v tizemi pied intervencemi projektu
4. Evaluac¢ni zjisténi a odpovedi na evaluacni otazky
5. Zavéry a doporuceni
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Tento vystup bude schvalen Ridicim vyborem MAP Semilsko IV pied koncem
realizace projektu po vefejné diseminaci a odevzdan spole¢né se zavéreCnou zpravou

o realizaci projektu.

Evaluacni otazky

V ramci evaluace projektu bude sledovano nekolik klicovych evalua¢nich kritérii, ktera
zajisti komplexni hodnoceni realizovanych aktivit a dosazenych cilii. Tento proces zahrnuje

hodnoceni relevance, G¢innosti, efektivity, udrzitelnosti a dopadu projektu.

Relevance projektu bude hodnocena na zakladé jeho souladu s aktualnimi potfebami
cilovych skupin, jako jsou pedagogové, zaci a rodice, a s mistnimi prioritami definovanymi ve
strategickém dokumentu MAP. Také bude sledovdno, zda projektové aktivity odpovidaji

identifikovanym problémiim a potiebdm v regionu.

Utinnost bude hodnocena prostfednictvim méfeni dosazenych vysledkil v porovnani
S definovanymi cili a aktivitami, které byly naplanovany na zacatku projektu. Cilem je zjistit,

zda byly projektem dosazeny pozadované zmény v oblasti vzdélavani a zapojeni aktéra.

Efektivita se zamé&fuje na to, zda byly dosazeny pozadované cile pfi optimalnim vyuziti

dostupnych zdroju, Casu a naklada.

Udrzitelnost bude sledovana s cilem zjistit, zda vystupy projektu budou dlouhodobé

vyuzivany a zda bude i po skonceni financovani projekt pokracovat v pozitivnim smeéru.

Dopad projektu se zaméfi na dlouhodobé zmény, které projekt ptinesl, véetné zlepseni
kvality vzdélavani a rozvoje dovednosti (pedagogli, Zakl a rodici) a na zvySeni kompetenci

ziizovateld a ostatnich relevantnich aktéru.

Vybér cilovych skupin hodnoceni

Cilové skupiny vnitintho hodnoceni jsou shodné s cilovymi skupinami projektu MAP

Semilsko 1V a spolupracujicimi organizacemi.
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Déti a Zaci zakladnich Skol

Tato skupina zahrnuje vSechny zaky, vcetn¢ téch, ktefi Celi riznym problémiam pii
vzdélavacim procesu. Projekt se zaméfuje na aktivity s cilem zatraktivnit pro zéky vyuku,
motivovat Kk uceni, seznamit je s novymi vyukovymi metodami a budovat pozitivni vztah

a spravné navyky uceni. DalSim cilem je nabidnout détem nové moznosti traveni volného ¢asu

pii zajmovém a neformalnim vzdélavani v kliCovych oblastech.
Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Pro aktivity realizované v ramci projektu je tato skupina klicova, protoze zahrnuje
ucitele a dalsi pracovniky ve vzdélavani napti¢ Skolami, ktefi jsou zapojeni do projektu a ktefi
jsou motivovani k dalSimu profesnimu rozvoji a sdileni zkuSenosti v rdmci Skol a pracovnich
skupin. Piedevsim diky aktivitam pracovnich skupin se posiluji profesni a osobni vztahy
pedagogt s dal§imi aktéry ve vzdélavani, ale i s rodici. S touto skupinou uzce spolupracuji
vSechny pracovni skupiny, které flexibilng reaguji na aktudlni problémy a témata.

Rodice déti a zaki (pripadné zakonni zastupci)

Rodi¢e jsou zapojeni do projektu vramci vybranych implementacnich aktivit.
Prostfednictvim projektu jsou rodi¢e informovani o sou¢asném déni ve vzdélavani v tizemi tak,
aby nedochazelo ke zkresleném pohledu na pedagogicky proces. Rodice jsou vyzyvani, aby

podporovali a motivovali zaky kuceni. V ramci spoluprace s vybranymi organizacemi

a odborniky jim jsou ptfedstavovany prostredky, které sami mohou vyuzit k rozvoji ditéte.
Vedeni $kol a Skolskych zaFizeni a zi'izovatelé

Tato skupina zahrnuje vedeni $kol a jejich zfizovatele, ktefi jsou motivovani zapojit se
do projektu, aby zvysili svou informovanost a podileli se na pldnovani vzdelavani, sdileni
zkuSenosti a zlep3eni $kolské infrastruktury. Uzce spolupracuji s realizaénim tymem projektu
a konzultuji spolu pfipravované aktivity, spolupracuji na ptipravé akénich pland, aktualizaci

strategickych ramct a dalsi vystupy projektu.
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Siroka verejnost
Siroké vetejnost zahrnuje v§echny jednotlivce a komunity v izemi, ktefi nejsou piimo
zapojeni do Skolstvi, ale maji zdjem o vzdélavani a pedagogickou praci. Dle zkuSenosti

zZ predchozich projekti je tato skupina, bohuzel, zastoupena v malé mifte.
Ostatni aktéri v oblasti vzdélavani

V oblasti vzdélavani ptasobi na uzemi Semilska mnoho dalSich subjekti, s nékterymi
z nich se poéitd pii realizaci implementaénich aktivit, jako jsou pracovnici knihoven, SVC

a dalSich organizaci.

Casovy harmonogram evaluace

Hodnoceni dopadu projektu miize probihat dlouhodobég, proto je potieba naplanovat
terminy realizace, a to pfedevSim s ptihlédnutim k ¢asovym moznostem vybranych cilovych
skupin, které budou zapojeny do evaluac¢niho Setieni. V této souvislosti je tfeba predevsim brat
zfetel na terminy Skolnich prazdnin, zahdjeni a ukonceni skolniho roku, terminy podzimnich
prazdnin a dals$i obdobi Skolniho roku, kdy mtze byt ¢asova kapacita vedeni a pedagogt skol
a Skolskych zafizeni, rodi¢i a dalSich aktéri omezena. Evaludtor zpracuje piehledny
harmonogram realizace hodnoceni tim, ze rozd¢li evaluacni aktivity do nékolika fazi. O

ptipadnych zménach v harmonogramu budou vzdy informovani &lenové Ridiciho vyboru.

1. Vstupni faze — pfiprava a nastaveni evalua¢niho planu, projednani s RT projektu,
zpracovani planu postupu evaluace, stanoveni témat a cilii vnitiniho hodnoceni, nastaveni
metod a ureni evaluacnich otazek. Vystupem je Evaluacni plan projektu.

e Leden—duben 2025

e Pfipominkovani planu RV kvéten 2025

e Schvaleni Evalua¢niho planu projektu RV &erven 2025
2. Terénni faze — sbér dat od jednotlivych cilovych skupin projektu jako rozhovory,

desk research, dotaznikové Setfeni, jednani pracovnich skupin.

MAP Semilsko IV
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e Pribézné od kvétna 2025 do konce projektu
3. Analyza a interpretace dat — spoluprace s RO OP JAK, sbér a poskytnuti kontaktii na
zapojené cilové skupiny RO OP JAK, diseminace zji§téni, vyhodnocovani monitoringu.

e Prabézné béhem roku 2025

e Diseminace zji§téni s RO OP JAK zafi 2025
4, Zavérefna faze — zaveérecné vyhodnoceni monitoringu, tvorba Evaluacni zpravy,
piipominkovani a schvaleni Evaluaéni zpravy Ridicim vyborem. Diseminace zji§téni
S vetejnosti a ucastnikit MAP.

e Rijen-listopad 2025

e Piipominkovani Evaluaéni zpravy RV listopad — prosince 2025

e Schvéleni zpravy RV prosince 2025

e Diseminace prosinec 2025

Nastroje a zpiisoby vyhodnoceni

Vybér vhodnych nastrojii pro evaluaci a stanoveni zpiisobii vyhodnoceni bude uréen
evaluatorem ve spoluprici s realizaénim tymem MAP. Zapojeni jednotlivych cilovych skupin
do evaluacnich aktivit bude probihat na zaklad¢ dotazniki a rozhovord. Soucasti evaluace bude
také desk research, tedy analyza dostupnych dokumentt, kterd poskytne kli¢ové informace pro
hodnoceni projektu. Tato metoda umoZzni srovnani vychozi situace s dosaZzenymi vysledky
a poskytne podklady pro interpretaci dalSich zjisténi. Pro komplexni pohled na kli¢ové faktory
projektu, efektivitu a dopad projektu bude kladen diraz na zahrnuti dostate¢ného poctu

ucastnikil ve sbéru dat pro evaluaci projektu.

1. Dotaznikové Setieni
Cilova skupina: cilové skupiny projektu, uéastnici aktivit MAP, ¢lenové PS a RV

Dotazniky budou navrzeny tak, aby poskytovaly kvantitativni data a mohly pokryt Sirokou
skalu cilovych skupin. Dotazniky budou distribuovany elektronicky nebo v tisténé podobé dle

potieb a dostupnosti cilovych skupin.
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2. Rizené rozhovory
Cilova skupina: vedeni Skol, zfizovatelé, zastupci spolupracujicich organizacich

Rozhovory budou provadény individualné nebo piipadné ve skupinkach a budou strukturovany

tak, aby ziskaly hluboky vhled do zkuSenosti a postoju ti¢astnikli vii¢i projektu.
3. Kovalitativni Setfeni, jednani realiza¢niho tymu a pracovnich skupin
Cilova skupina: ¢lenové RT, zastupci PS

Setfeni bude probihat v pribéhu realizace aktivit projektu, b&hem pravidelného jednani
projektového tymu a pracovnich skupin. Cilem je monitorovat pribéh projektu, identifikovat
ptipadné problémy a pfijimat opatfeni ke zlepSeni efektivity a dosazeni cili. Po dokonceni
aktivit projektu a pted finalni tvorbou Evaluaéni zpravy bude cilem vyhodnotit dopady aktivit

projektu na cilové skupiny.
4. Desk research
Cilova skupina: neni relevantni

V ramci desk research bude proveden sbér a analyza informaci ze vSech relevantnich
projektovych dokumentd. Pijde pfedevsim o projektové dokumenty a zpravy o realizaci,
zapisy z jednani, informace o aktivitach, nové a aktualizované strategické dokumenty, ak¢éni

plany, vystupy z pracovnich skupin a projektovych aktivit.
5. Vyhodnocovani monitoringu projektu
Cilova skupina: cilové skupiny MAP

Analyza dat z monitoringu.

Diseminace zjiSténi

Diseminace zjisténi vychazi pfimo z formulaci a cilii uvedenych v dokumentu Pravidla pro
zadatele a pfijemce, specifickd Cast a je neodmyslitelnou a povinnou soucasti procesu

projektového fizeni a implementace.
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Realizator projektu bude sdilet zjisténi z vnitiniho hodnoceni dopadu projektu
minimaln¢ v rozsahu prezentace o dopadu projektu na cilové skupiny a zptisob, jakym k t€émto
zjidténim dospél na evalua¢né-metodickych setkanich organizovanych RO OP JAK, ktera
probéhnou alesponi jednou pied koncem realizace projektu. Toto shrnuti bude vytvofeno ve
formé¢ kratkého dokumentu (1-2 normostrany) a bude nasledné slouzit jako manazerské shrnuti

pro zaverecnou evaluacni zpravu.

Diseminace a prezentace evaluacnich vystupti bude dale zajisténa formou prezentace
kli¢ovym aktérim v izemi, a to Vramci jednani Pracovnich skupin a Ridiciho vyboru.
Evalua¢ni zjisténi budou prezentovana a sdilena se ¢leny platforem MAP prostiednictvim
elektronické komunikace a zaroven Siroké vetejnosti prostiednictvim webu MAS Bréana do

Ceského réje, z. s., projekt MAP Semilsko IV.
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