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I
Uvod

ZavereCna evaluacni zprava projektu MAP Semilsko IV shrnuje zjisténi z realizace
projektu v obdobi od 1. 12. 2023 — 31. 12. 2025. Projekt navazuje na ptredchozi projekty
MAP I - MAP III z operacniho programu OP VVV. Projekt je realizovan piijemcem MAS
Brana do Ceského raje, z. s., s podporou OP Jan Amos Komensky.

Cilem projektu MAP Semilsko IV je systematické planovani potieb Skol vcetné
pfipravy investiCnich zdmérh, zvySovani kvality vzdélavani v matefskych a zakladnich
Skolach a prohlubovani spoluprace a zapojeni relevantnich aktér ve vzdélavani v uzemi ORP
Semily.

Evaluace projektu byla nastavena v souladu s podminkami vyzvy a Pravidly pro
zadatele a ptijemce. Vyhodnocuje dopady realizovanych aktivit na cilové skupiny projektu,
které jsou shodné s nastavenymi cilovymi skupinami evaluace (déti a zaci zakladnich Skol,
pedagogicti a nepedagogicti pracovnici, rodi¢e déti a zakd, vedeni skol a Skolskych zatizeni
a zfizovatelé, Sirokd vefejnost a ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani). Béhem evaluace byly
kombinovany rizné¢ metody sbéru dat, kterymi bylo dotaznikové Setfeni, fizené rozhovory,
kvalitativni Setfeni, jednani realizacniho tymu a pracovnich skupin a sbér a analyza informaci
ze vSech relevantnich projektovych dokumenti.

Zavérecna evaluacni zprava poslouzi pro zpétnou vazbu realizaénimu tymu, zaroven
jako jeden z vychozich dokumentl pro dal$i planovani v ramci navazujiciho projektu MAP

a pro Sir$i diseminaci vysledki smérem k aktérim v regionu ORP Semily.

. MAP Semilsko IV
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Manazerské shrnuti

Manazerské shrnuti poskytuje rychly piehled dopadd projektu na cilové skupiny.
Projekt MAP Semilsko IV navazuje na predchozi projekty a v uzemi piisobi od roku 2016.
Béhem realizace projekti jsou soucasti skoro vSechna Skolska zatizeni z ORP Semily kromé
dvou, které jsou Uzemné blize k méstu Jilemnice a jsou soucdsti MAP Jilemnicko. Do
projektu je zapojeno 16 matefskych $kol (MS), 14 zakladnich kol (ZS), 3 zakladni §koly dle
§ 16 a 2 zakladni umélecké $koly (ZUS). Jedna se o dlouhodobé piisobeni a dopady na cilové
skupiny. Projekt ma za cile vytvofit strategicky plan vzdé€lavani, udrzeni a prohloubeni
spoluprdce mezi jednotlivymi cilovymi skupinami, zkvalitnéni vzdéldvani v matetskych
a zékladnich Skolach v reakci na problémy a potteby, pomoc v rozvoji cilovych skupin pii
polytechnickém vzdélavani, modernich didaktickych forem, ctendiské gramotnosti a
jazykové gramotnosti a nasledné zhodnoceni téchto dopada realizovanych aktivit na cilové

skupiny. Cilové skupiny evaluace jsou shodné s cilovymi skupinami projektu.

Ziizovatelé
Béhem projektu doslo k dalsSimu prohloubeni spoluprace mezi zfizovateli a vedenim

jednotlivych Skol a navazani dobré spoluprace u noveé zvolenych vedeni skol.

Vedeni §kol a Skolskych zatizenich

Projekt prohloubil spolupraci a vztahy mezi fediteli napii¢ ORP Semily. Nastavil lepsi
komunikaci mezi vedenim $kol a zfizovateli. Reditelé jsou soudasti strategického planovani
projektu diky wdasti v Ridicim vyboru a pracovnich skupinach. Projekt nabidl kvalitni
seminafe pitimo pro feditele a tim se zvysila dovednost v oblasti komunikace s pedagogy,

rodici a verejnosti.

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici kol
Diky projektu probiha setkavani pedagogi v regionu, Sifeni dobré praxe, zkusSenosti
a inspirace. Pedagogové jsou soucasti pracovnich skupin a pfispivaji pfimo do samotné
realizace projektu. Velice kvituji zvySeni odbornosti v danych tématech, které projekt nabizi.
MAP Semilsko IV
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Nevyhodou je posilani pozvanek na vedeni $kol, protoZe se informace k nim nedostavaji nebo

az na posledni chvili.

Déti materskych Skol a Zaci zakladnich Skol
Aktivné se zapojuji do projektovych dnii na dand témata, které projekt nabizi.
Aktivity ukazuji na dal$i moznosti formy vyuky, trdveni volného ¢asu, rozvoje dovednosti u

déti a zakd jak individudlng, tak v tfidnich kolektivech.

Rodice déti a zakii

Aktivity prispivaji k informovanosti rodi¢ii o sou¢asném déni ve vzdélavani v uzemi
a k podpofeni a motivovani déti k vyuce. Bohuzel jde o malou ucast této cilové skupiny na
potadanych aktivitich a je potfeba se na tuto cilovou skupinu vice zaméfit a upoutat jeji

pozornost.

Verejnost
Tato cilova skupina je malo zastoupend na aktivitaich projektu a nepodafilo se tuto

skupinu oslovit natolik, aby se vice zapojila do nabizenych aktivit.

Ostatni aktéri v oblasti vzdélavani

Zapojeni ostatnich subjektt do aktivit diky spolupotadéani akci, at’ to byla volnocasova
sttediska, méstské knihovny ¢i Zaci ze stfedni Skoly a zviditelnéni napti¢ izemim. Subjekty
se vice zaclenuji do oblasti vzdélavani a ziskavaji prehled v zadanych potitebach ze strany

skol.

Na zakladné vSech dostupnych vystupii lze fict, Ze projekt naplnil své cile vzhledem
k cilovym skupinam. Projekt pfinesl systémovou, odbornou i lidskou podporu skoldm
a aktérim ve vzdélavani, posilil spolupraci mezi institucemi v tizemi a piispé€l ke zviditelnéni

danych témat, které byly nastaveny v projektu.

. MAP Semilsko IV
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Struc¢na metodologie

Tato kapitola popisuje metodologii pouzitou v rdmci zpracovani evaluace projektu
MAP Semilsko I'V.

Cilem evaluace je vyhodnoceni dopadu aktivit projektu na cilové skupiny. Evaluace
probihala v druhém roce realizace projektu. V poloviné realizace projektu byl piizvan
evaluator, ktery se posledni rok projektu stal soucasti realiza¢niho tymu. Béhem evaluace
doslo ke zméné evaluatora ze zdravotnich divodd. V prvni poloving evaluace byl zpracovan

evaluacni plan, podle kterého evaluator postupoval.

Evaluacni otazky

Vramci evaluacniho planu nebyly na vyhodnoceni dopadu dopifedu stanoveny
konkrétni evalua¢ni otazky, ale bylo stanoveno nékolik klicovych evaluacnich kritérii, ktera
méla zajistit komplexni hodnoceni realizovanych aktivit a dosaZenych cili. Jednalo se

o hodnoceni relevance, u¢innosti, efektivity, udrzitelnosti a dopadu projektu.

Relevance — soulad s aktualnimi potfebami cilovych skupin jako jsou pedagogové, Zaci

a rodice a s mistnimi prioritami definovanymi ve strategickém dokumentu MAP.

Utinnost — méfeni dosazenych vysledkil v porovnani s definovanymi cili a aktivitami, které
byly napldnovany na zacatku projektu. Cilem je zjistit, zda byly projektem dosazeny

pozadované zmény v oblasti vzdélavani a zapojeni aktéra.

Efektivita — zda byly dosaZeny pozadované cile pfi optimalnim vyuziti dostupnych zdrojd,

¢asu a naklada.

Udrzitelnost — cilem bylo zjistit, zda vystupy projektu budou dlouhodob¢ vyuzivany a zda

bude i po skonceni financovani projektu pokracovat v pozitivnim sméru.

MAP Semilsko IV
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Dopad — dlouhodobé zmény, které projekt pfinesl, vcetné zlepSeni kvality vzdélavani a
rozvoje dovednosti (pedagogii, zakti a rodi¢ll) a na zvySeni kompetenci ziizovatell a

ostatnich relevantnich aktéra.

Popis zpiisobu sbéru a zpracovani dat

Vybér vhodnych néstroji pro evaluaci a stanoveni zplsobli vyhodnoceni byl urcen

evaluatorem ve spolupréci s realizacnim tymem projektu MAP Semilsko I'V.

Dotaznikové Setieni

Cilova skupina: cilové skupiny projektu, u¢astnici aktivit MAP, ¢lenové PS a RV

Dotazniky byly navrzeny tak, aby poskytovaly kvantitativni data a mohly pokryt Sirokou
Skalu cilovych skupin. Dotazniky byly distribuovany elektronicky nebo v tisténé podobé dle
potieb a dostupnosti cilovych skupin.

Rizené rozhovory

Cilova skupina: vedeni skol, ztizovatelé, zastupci spolupracujicich organizacich

Rozhovory byly provadény individualné nebo ve skupinkach a byly strukturovény tak,

aby ziskaly hluboky vhled do zkusSenosti a postojt ucastniki viici projektu.

Kvalitativni Setieni, jednani realiza¢niho tymu a pracovnich skupin

Cilova skupina: ¢lenové RT, zastupci PS

Setfeni probihalo v pribéhu realizace aktivit projektu, b&hem pravidelného jednani
projektového tymu a pracovnich skupin. Cilem bylo monitorovat pribéh projektu,

identifikovat pfipadné problémy a pfijimat opatieni ke zlepSeni efektivity a dosaZeni cili.

MAP Semilsko IV
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Desk research

Cilova skupina: neni relevantni

V ramci analyzy dokumentt byl proveden sbér a analyza informaci ze vSech relevantnich
projektovych dokumentt. Slo predevsim o projektové dokumenty a zpravy o realizaci, zapisy
z jednani, informace o aktivitach, nové a aktualizované strategické dokumenty, akéni plany,

vystupy z pracovnich skupin a projektovych aktivit.

Sbér dotaznikli byl provadén cleny realizacniho tymu. Rozhovory, analyza dokumentd,
kvalitativni Setfeni, monitoring a zpracovani dat z dotaznikd bylo provadéno evaludtorem

projektu.
Evaluace probé¢hla dle harmonogramu stanoveném v Evalua¢nim planu.

Zapojeni cilovych skupin

Do evaluace byly zapojeny vSechny cilové skupiny definované v projektove zadosti. Jde
o déti a zaky zakladnich Skol, pedagogicti a nepedagogicti pracovnici, rodice déti a zak,
vedeni Skol a Skolskych zafizenich, zfizovatelé, Siroka vefejnost a ostatni aktéfi v oblasti
vzdelavani.

V ptipadé zpétné vazby a zhodnoceni dopadii od déti MS a mladsich zaki ZS byla data
ziskéana prostrednictvim pedagogii. Nazor pedagogi byl zjisStovan i u aktivit pro starsi zaky, ti
tak doplnili pohled Zakl. Star$i zaci hodnotili aktivity pomoci dotaznikii po skonceni
implementacni aktivity. Byla dodrZzena podminka specifickych pravidel ohledn€ ¢lenéni dat
dle pohlavi. Casto nastal problém ze strany pedagogti zhodnotit dopady zvlast u chlapcti a

zvlast’ u divek.

Limity dat
Limitem evaluace je dvouletd doba trvani projektu, v jejimz ramci lze jen obtizné

o¢ekavat vyraznéj$i a méfitelnou zménu v praci pedagogi s dopadem na vzdélavaci vysledky

MAP Semilsko IV
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zaka. DalSim omezenim je nedostatek casu pedagogi a tediteld Skol, ktery se muze
promitnout nejen do jejich ucasti na aktivitich MAP, ale také do jejich ochoty podilet se na
evaluaci. Dulezitym faktorem je rovnéz skutecnost, ze MAP neni jedinou intervenci ptisobici
v daném uzemi, coz zt€Zuje jednoznacné piifazeni zjisténych piinost pifimo aktivitam MAP.
U nékterych Setfeni se nepodafilo zajistit rovnomérné zastoupeni vSech skol a cilovych
skupin. Kratkd doba realizace projektu neumoziuje validni vyhodnoceni dopadii na cilové
skupiny, to bude mozné az s dostate¢nym ¢asovym odstupem.

U evaluacnich metod, jako je dotaznikové Setfeni, mize dochéazet ke zkresleni dat.
U dospélych respondentii se mlzZe projevit tendence k nadhodnocovani, zatimco u starSich

zaki hrozi riziko méné seridznich ¢i netiplnych odpovedi.

Vychozi situace v uzemi pred zahajeném projektu
MAP Semilsko IV

Tato kapitola vychazi zdostupnych podkladl, piedev§im zevaluacnich zprav
piedchozich projektit MAP, z projektové zadosti MAP IV a z Pfipadové studie pro Semilsko
vramci SRR CR 2021+. Tyto zdroje umoznuji popsat vychozi situaci uzemi ORP Semily
pted zah4jenim projektu MAP IV.

Charakteristika uzemi

ORP Semily se nachdzi ve stejnojmenném okrese. V ramci kraje sousedi s ORP
Jilemnice, Turnov, Tanvald a Zelezny Brod. Na jihu sousedi s Kralovéhradeckym krajem.
ORP Semily je rozlohou patym nejmenSim spravnim Gzemim ORP v Libereckém kraji a
zaujiméa 7,27 % celkové rozlohy kraje. Na tizemi se nachédzi 22 obci, z nichz 3 maji statut
mésta a 1 méstyse. Celé uzemi spada pod obec s rozsifenou pisobnosti Semily, ktera je

zéaroven spolu s Lomnici nad Popelkou obci s povéfenym obecnim aradem.

MAP Semilsko IV
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Na uzemi ORP Semily se rozkladaji tfi Mistni akéni skupiny, a to MAS Piijd’te pobejt,
MAS Achat a MAS Brana do Ceského raje, z. s., kterd je jiz od roku 2016 nositelem projektu
MAP I-1V.

Na Semilsku k roku 2022 Zzilo 25 605 obyvatel (5,7 % obyvatel Libereckého kraje).
Uzemi ma podprimérmou hustotu zalidnéni (111,30 obyvatel/km?) oproti kraji. Dle Zpravy
o socialnim vylouceni v Libereckém kraji v roce 2021
(https://www.socialni-zaclenovani.cz/wp-content/uploads/Rozsah_SV_v_LBK_2021_fin.pdf) se vétsina obci
SO ORP Semily téméf nepotyka se socialnim vyloucenim. Pouze v obcich Bradlecka Lhota,
Sytenov, Lomnice nad Popelkou, Veseld, Kost'alov, Bystra nad Jizerou, Semily a Roprachtice
je zaznamendno v mensi mife socialni vylouceni, které¢ ale neni v takovém rozsahu zdsadnim

problémem.

SO ORP SEMILY

k1.1.2024

Spravni obvod obce
s povéfenym obecnim Gfadem

D Lomnice nad Popelkou
D Semily

]:I obeec  Alesenn y

Vysoké nad
Jizerou

Lomnice nad
Popelkou

Nova Ves nad
Popelkou

SyFenov
0o 1 2 4
— w— o matry

Zdroj: KULK
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Popis situace pred realizaci projekti MAP

Pted zahajenim projektu MAP I v roce 2016 byla situace ve vzdélavani v ORP Semily
hodnocena jako komplikovana. V tizemi chybély kapacity matetskych Skol, spoluprace mezi
Skolami byla minimalni a nebyla vytvofend jednotna a systematickd koncepce rozvoje
vzdélavani. Projekt MAP 1 tak vstupoval do prostiedi, které postradalo koordinaci, sdileni
informaci i spolecné planovani.

V pribéhu projekti MAP I-III se podafilo vyznamné posilit kooperaci mezi Skolami,
Skolami a jejich zfizovateli, fediteli, pedagogy a dal§imi aktéry ve vzdélavani. Postupné
vznikly zékladni strategické dokumenty, byly realizovany implementacni aktivity a rozvinula
se podpora profesniho ristu pedagogl. Byly vytvoieny pracovni skupiny a zacalo
systematické sdileni ptiklad dobré praxe mezi Skolami.

Evaluace projektu MAP III, kterd hodnotila ptisobeni MAP od roku 2016, potvrdila, Ze
se podafilo polozit pevné zaklady spoluprace v tzemi, posilit partnerstvi mezi Skolami,
ziizovateli a ostatnimi aktéry ve vzdélavani, vytvofit jednotnou koncepci rozvoje vzdélavani
a nastaveni investi¢nich priorit jednotlivych skol. Zaroveni v§ak poukézala na rozdilnou miru
zapojeni jednotlivych Skol a zfizovatelii. Tato nerovnomérnost se promitla i do realizace

projektu MAP IV.

Hlavni cile projektu MAP Semilsko IV

Hlavnim cilem projektu MAP Semilsko IV bylo déle rozvijet a prohlubovat partnerstvi
a spolupréci, které vznikly béhem realizace pfedchozich projekti MAP. Dosavadni zkuSenosti
ukazuji, ze spolecnéd prace skol, zfizovateld, pedagogt a dalSich aktérii ve vzdélavani je v
uzemi dobfe nastavena a je zadouci pokracovat v jejim systematickém posilovani. Téchto cilt
se dafilo diky stadlému realizacnimu tymu, ktery putsobil jiz od roku 2016, a osobnimu

pristupu.

MAP Semilsko IV
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Cile:

1. Udrzeni a dalSi rozvoj partnerstvi mezi Skolami, ziizovateli, pedagogy a ostatnimi
aktéry ve vzdélavani — posileni spoluprace, sdileni zkuSenosti a kontinuity strategického
planovani.

2. Podpora funkénich odbornych platforem — pokracovani Cinnosti pracovnich skupin
a Ridiciho vyboru jako kli¢ovych nastrojt ¥izeni MAP.

3. UdrZeni a rozSifeni osvéd¢enych implementacnich aktivit, zejména:

o setkavani fediteld v ramci Klubu feditelu,

e zajisténi rodilého mluvéiho do tizemi — aktivita ovérend v MAP Semilsko I,

e realizace vzd¢lavacich akci pro pedagogy dle aktualnich potieb skol,

e poskytovani polytechnickych aktivit pro Zéky a déti,

® rozvoj spoluprace s Méstskou knihovnou v Semilech, kterd vytvaii nové programy
pro zaky, déti i pedagogy,

4. Posileni profesniho rustu pedagogii — zaméieni na rozvoj kompetenci, moderni metody
vyuky a sdileni dobré praxe.

5. Podpora aktivit smérujicich ke zkvalitnéni vyuky a podminek ve Skolich, a to

v navaznosti na identifikované potteby tzemi a priority MAP IV.

Ocekavané dopady na cilové skupiny

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici
e ZvysSeni odbornych kompetenci v metodach a formach vyuky.
e Posileni profesni spoluprace a sdileni dobré praxe.
Reditelé $kol
e Lepsi komunikace a koordinace mezi Skolami a ztizovateli.
e Kvalitngjsi planovani rozvoje skol.
e Posileni profesni spoluprace a sdileni dobré praxe.
Zaci a déti
MAP Semilsko IV
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e Zkvalitnéni vyuky diky kompetentné&j$im pedagogtm.
e Rozsifeni nabidky aktivit (polytechnika, ¢tenarska gramotnost, jazykova podpora).
e Vyssi motivace a zazitkové uceni.
Zrizovatelé §kol
e Piesnéjsi prehled o potfebach skol.
e Lepsi koordinace a planovani investic.
e Posileni spoluprace mezi obcemi a fediteli skol.
DalSi aktéfi vzdélavani
e Rozsifeni spoluprace se Skolami.
e Vznik novych aktivit pro déti, pedagogy 1 vetejnost.
e Silngjsi role komunitnich instituci v izemi.
Rodice déti a zaki
e [epsi informovanost o déni ve Skolach.
e Zvyseni divéry ve Skolach diky kvalitn€j$i komunikaci a vyS$i profesionalité
pedagogt.
e MozZnost zapojeni do aktivit zaméfenych na podporu vzdélavani a komunitni Zivot.
e ZlepSeni spokojenosti diky stabilngjsi a kvalitnéj$i vzdélavaci nabidce.
Verejnost
e Posileni komunitniho Zzivota prostfednictvim akci a spoluprace Skol s mistnimi

institucemi.

Potencialni rizika

Problémova spoluprace s cilovymi skupinami — rozdilné priority, omezené kapacity a nizsi
ochota n¢kterych aktért spolupracovat.
Nizka motivace pedagogii — pfetizeni, nedostatek Casu a neviditelny kratkodoby piinos
muZze snizovat jejich zapojeni.
Casova naro¢nost projektu — sladéni termint s provozem $kol mizZe byt obtizné.
Vice intervenci v tzemi — piekryv projektli znesnadnuje jasné piifazeni dopadi MAP a
muze vést k inavé aktéri.
. MAP Semilsko IV
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Nerovnomérné zapojeni Skol a pedagogii — nckteré Skoly se ucastni aktivné, jiné
minimdlné, coz oslabuje efekt projektu.

Zmény na feditelskych postech — hrozi ztrata kontinuity spoluprace a zména priorit Skol.

14

Evaluacni zjiSténi

Tato kapitola obsahuje souhrn zjisténi zjednotlivych metod, které byly vyuzity
v evaluaci projektu a uceleny obraz o kvalité¢ realizace, Uc¢innosti a dopadech klicovych
aktivit na cilové skupiny. Opiréa se vyhradné o evalua¢ni data nasbirana béhem evaluace MAP

Semilsko IV.

Odpovédi na evaluacni otazky

Evalua¢ni otazky byly formulovany postupné v pribéhu realizace projektu, a to

v ndvaznosti na stanovené cile, priority a aktualné identifikované potieby projektu.

1. Do jaké miry projekt prispél k udrzeni a dalSimu rozvoji partnerstvi mezi Skolami,
ztizovateli a dalSimi aktéry ve vzdélavani?

Projekt MAP Semilsko IV podpofil pokracovani i dal$i rozvoj partnerstvi mezi Skolami,
ziizovateli a dalSimi aktéry. Dotazniky i rozhovory ukazuji, Zze komunikace a sdileni
informaci se v prabéhu projektu zlepSily a ze Skoly oceniovaly moznost pravidelnych
setkavani a koordinace aktivit. Piestoze zapojeni nékterych cilovych skupin nebylo vzdy
rovnomérné, projekt pomohl udrzet spolupraci v tizemi a podpofil strategicky dialog mezi

hlavnimi aktéry.

2. Jak efektivné byly vyuZity odborné platformy (pracovni skupiny a Ridici vybor) jako
nastroje Fizeni MAP?

Odborné platformy byly vyuzivany efektivné a tvorily zaklad fizeni projektu. Pracovni
skupiny pfedstavovaly prostor pro sdileni zkuSenosti, diskusi i koordinaci aktivit, coz

ucastnici hodnotili pfevazné velmi pozitivné. Ridici vybor zajiStoval dilezity kontakt se

MAP Semilsko IV
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zfizovateli a zvySoval jejich informovanost o déni ve Skolach. Ackoli urovenl zapojeni nebyla
ve vSech ptipadech stejnd, odborné platformy celkoveé napomohly stabilnimu fizeni projektu a

podpotily jeho cile.

3. Do jaké miry byly implementa¢ni aktivity pFinosné a odpovidaly potfebam $kol?
Implementacni aktivity byly Skolami vnimany jako vhodné zvolené a piinosné.
Nejcastéji ocenované byly exkurze, polytechnické dilny a projektové dny, programy
knihovny, jazykové aktivity s rodilym mluv¢im, Klub feditelti a vzdélavani pedagogt. Tyto
aktivity byly hodnoceny jako praktické, vyuzitelné a reflektujici potieby Skol, coz potvrdily i
rozhovory s vedenim Skol. Projekt tak dokédzal navazat na osvédcené aktivity z piedchozich

MAP a adekvatné reagovat na potieby tzemi.

4. Jaky vliv mély aktivity projektu na profesni rist pedagogi a zavadéni modernich
metod vyuky?

Projekt prispél k profesnimu ristu pedagogii, i kdyz mira dopadd nebyla vSude stejna.
Pedagogové cCasto uvadéli, ze aktivity jim piinesly inspiraci a nové ndpady, zejména diky
workshoptiim, polytechnickym programliim a nabidce knihovny. N¢které Skoly dokézaly nové
postupy integrovat rychleji, zatimco jiné narazely na kapacitni nebo ¢asova omezeni. Celkové
vSak aktivity podpofily sdileni zkuSenosti mezi uciteli a rozsifily moznosti prace

s moderné¢jSimi metodami.

5. Do jaké miry aktivity projektu prispély ke zkvalitnéni vyuky, zlepSeni podminek
ve Skolach a rozvoji Zaka a déti?

Aktivity jako polytechnické dilny, exkurze, ¢tenarské programy a jazykova podpora byly
Skolami vnimany jako pfinosné pro rozvoj zakii a zpestieni vyuky. Dotazniky ukazuji, ze
pedagogové do vyuky zatazovali vice praktickych a zéazitkovych prvki a méli Sirsi skalu
podnéti pro praci se zdky. Rozsah dopadi se vSak lisil podle aktualnich podminek
jednotlivych Skol. Projekt tak ptispél ke zkvalitnéni vyuky, ackoli ne vzdy ve stejné intenzité

napfic¢ celym tizemim.

MAP Semilsko IV
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6. Jaké bariéry ovlivnily zapojeni $kol a aktéra do projektu a jak se tyto limity projevily
v napliiovani cili MAP Semilsko IV?

Do realizace projektu vstupovalo n€kolik bariér, zejména nedostatek ¢asu pedagogt,
rozdilnd mira zapojeni $kol a zfizovateld a persondlni zmény na n€kterych skolach. U casti
obci byla niz8§i motivace podilet se na tvorbé investi¢nich priorit, protoze tento dokument
nebyl povinny pro vyzvy IROP. Objevily se také kapacitni limity pfi zavadéni novych metod
nebo niz$i publicita nékterych aktivit. Pfesto se diky pribéznému monitoringu a komunikaci

sledované bariéry podafilo fesit tak, aby projekt mohl pokra¢ovat a napliovat své hlavni cile.

Hodnoceni dopadii aktivit na cilové skupiny

Hodnoceni dopadii aktivit projektu MAP Semilsko IV na jednotlivé cilové skupiny v
ORP Semily. Dopady jsou rozdéleny na kratkodobé, stfrednédobé a dlouhodobé. Kratkodobé
a sttednédobé zmény je mozné sledovat jiz béhem realizace projektu, zatimco dlouhodobé
dopady uvadime jako ocekavané, protoze jejich naplnéni obvykle presahuje ¢asovy ramec
projektu a projevi se aZ s odstupem cCasu. Kapitola zaroven shrnuje i1 limity a oblasti, kde se

nepodatilo dosdhnout planovanych vysledkii.

Zrizovatelé S$kol

Kratkodobé dopady

V kratkém horizontu ziskali zfizovatelé lepsi prehled o potiebach skol, coZ umoznilo
rychlejsi reakce na provozni problémy. Komunikace mezi zfizovateli a Skolami se diky MAP
zlepsila, zfizovatelé ziskali pfistup k piehlednym datim, vystupim a informacim pro

rozhodovani.

Stifednédobé dopady

MAP Semilsko IV
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Posilila koordinace mezi obcemi a Skolami, usnadnilo se pldnovani investic, oprav
arozvojovych krokli. Diky jednotnym prioritim MAP se zfizovatelé lépe orientovali
v pottebach uzemi a mohli efektivnéji podporovat skoly.

Dlouhodobé dopady

V dlouhodobém horizontu MAP pfispiva ke stabilnéjSimu fizeni Skolstvi v uzemi.

Ziizovatelé maji jasnéjsi pfedstavu o planovani investic, mohou lépe reagovat na kapacitni

potieby a podporovat strategické modernizace skol.

Identifikované bariéry a omezeni

Zapojeni zfizovateld bylo v ramci projektu nerovnomérné a jejich casova vytizenost
Casto omezovala moznost Ucastnit se spolecnych aktivit. Investi¢ni priority navic nebyly
nékterymi obcemi vnimany jako dostatecn¢ dulezité, protoze v daném obdobi nesSlo o
povinny dokument pro IROP. Ziskévani potfebnych podkladli od obci tak bylo casto

zdlouhavé a komplikovalo v€asné dokonceni a aktualizaci tohoto dokumentu.

Vedeni kol a Skolskych zarizeni
Kratkodobé dopady

Projekt zlepsil informovanost feditelti o déni v izemi a posilil koordinaci. Vyjezdni Klub
feditell usnadnil zaclenéni novych fediteld do komunity a poskytl prostor pro sdileni
zkuSenosti. Neformalni C¢éast setkdvani vyrazné zlepSila mezilidské vztahy a posilila

vzajemnou podporu.

Stirednédobé dopady
Reditelé uvadgji, ze diky MAP maji jasn&j§i predstavu o potiebach ostatnich $kol.

Zlepsila se komunikace se zfizovateli — Castéji dochazi ke spoleénému hledani feseni.

Dlouhodobé dopady
Vznik stabilni feditelské komunity, ve které se vedeni Skol mtize kdykoli obratit na

kolegy. Posileni strategického planovani na trovni skol.

MAP Semilsko IV
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Identifikované bariéry a omezeni

Casova vytizenost feditelil ¢asto omezovala jejich moznost uéastnit se aktivit projektu.
Zapojeni navic nebylo rovnomérné — aktivné se ucastnila predevsim ,,stala skupina“ fediteld,
zatimco nékteré Skoly se zapojovaly jen minimaln€. Kontinuitu spoluprace dale narusovaly
personalni zmény ve vedeni Skol, které zpomalovaly navazané procesy a omezovaly plynulé

zapojeni do ¢innosti MAP.

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici
Kratkodobé dopady

Projekt propojil pedagogy napii¢c uzemim, coz bylo velmi ocenovano. Workshopy,
polytechnické dny, tvofivé dilny, ctenafské a jazykové programy piinesly okamzitou

inspiraci. Ucitelé ocenovali sdileni zkuSenosti a praktickou povahu aktivit.

Sti‘ednédobé dopady
Do vyuky postupné pronikaji inovativni vyukové formy. Pedagogové potvrzuji rist

profesni sité a lepsi koordinaci.

Dlouhodobé dopady
Vyssi profesionalizace pedagogli a jistota pouzivani modernich metod. Vznik trvalé

kultury sdileni a spoluprace.

Identifikované bariéry a omezeni

Nekteré aktivity projektu MAP obcas zapadly mezi ostatni akce a nabidky dalSiho
vzdélavani, coz snizovalo jejich viditelnost a zdjem pedagogii. Publicita projektu nebyla vzdy
dostatecnd, a proto se ucitelé o planovanych aktivitaich ne vzdy dozvédéli v¢éas, mimo jiné

i proto, ze informace byly &asto zasilany pouze feditelim, a ne piimo pedagogiim. Ucast dale

: MAP Semilsko IV
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omezovala vysoka Casovd vytiZzenost ucitell, ktera jim neumoZiovala vyuzit vSechny

nabizené piilezitosti.

Déti materskvch Skol a zaci zakladnich Skol

Poznamka k metodice
Dotazniky za déti a zaky vypliovali pfevazné ucitelé — vysledky jsou neptimé, mohou

byt nadhodnocené a nelze piesne€ porovnavat skupiny (napt. chlapci vs. divky).

Kratkodobé dopady
Vysoka motivace déti a zakt diky polytechnickym dntim, Védeckému létu, tvotfivym
dilnam, literarnim prochazkdm nebo jazykovym projektovym dnlim s rodilym mluvcéim.

Ucitelé evidovali vyrazné zapojeni déti a radost z aktivit.

Stifednédobé dopady

Rozvoj kompetenci v polytechnice, Ctenafstvi i jazykové oblasti. DéEti a zaci jsou

.....

Dlouhodobé dopady
Ocekava se posileni vztahu déti a zakl k uceni a postupné zlepSeni vzdélavacich

vysledkd.

Identifikované bariéry a omezeni

Pristup k aktivitam byl mezi jednotlivymi Skolami nerovnomérny, coz vedlo k
rozdilnému rozsahu dopadii na déti a zaky. Hodnoceni vysledkii navic vychdzelo ze
zprostiedkovanych udaju, protoze za déti a zaky odpovidali pfevazné ucitelé, coz mize vést

ke zkresleni dat a neumoziuje presné¢ posoudit skutecné dopady na jednotlivé skupiny déti.

Rodice déti a zaku

Kratkodobé dopady

: MAP Semilsko IV
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Rodice ziskéavali vice informaci o aktivitdch Skol, i kdyz komunikace nebyla vzdy

jednotna.

Stirednédobé dopady

Posilila se duvéra rodict v profesionalni ptistup Skol a kvalitu vyuky.

Dlouhodobé dopady

Ocekava se stabilnéjsi, dlouhodobé kvalitni spoluprace mezi Skolou a rodinou.

Identifikované bariéry a omezeni

Rodice si ¢asto neuvédomovali, ze porddané akce vznikly v ramci projektu MAP, coz
snizovalo povédomi o jeho pfinosech. Utast rodi¢ii na aktivitich byla celkové nizka a
ukdzalo se, Ze komunika¢ni kanaly $kol smérem k rodindm nebyly vzdy dostatecné efektivni,
takze informace o moznostech zapojeni se k rodicim ne vzdy dostaly v¢as nebo v potiebné

podobg.

Verejnost
Kratkodobé dopady

Vetejnost se mohla tcastnit komunitnich a vzdélavacich akei, zejména ve spolupraci
s Méstskou knihovnou Semily a SVC Sluni¢ko Lomnice n. Pop. Ugast byla nizka a tvofili ji

pievazné rodice.

Stiednédobé dopady

Skoly se vice oteviraji vefejnosti a zapojuji komunitu do spoleénych aktivit.

Dlouhodobé dopady

Posilovani komunitniho zivota a budovani vztahu vefejnosti ke Skolam.

- MAP Semilsko IV
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Identifikované bariéry a omezeni

Zapojeni SirSi vefejnosti do aktivit projektu bylo celkové nizké, coz se projevilo
omezenou Ucasti na pofadanych akcich. Evaluace ukézala, ze vetejnost ¢asto neidentifikovala
navaznost aktivit na projekt MAP, coz snizovalo viditelnost projektu v tzemi. Tento stav
poukazuje na potiebu posilit publicitu a jasné oznaCovani vystupd, aby byly aktivity MAP

pro vetejnost Iépe rozpoznatelné.

Ostatni aktéri v oblasti vzdélavani
Kratkodobé dopady

Méstska knihovna 1 dalSi spolupracujici organizace bezprostiedné po zahajeni aktivit
rozsifily nabidku vzdélavacich programu pro déti i pedagogy. Stiedisko volného Casu se stalo
klicovym partnerem pro realizaci polytechnickych aktivit, diky ¢emuz bylo mozné uskute¢nit
polytechnické dny pro celé izemi ORP. V tomto ramci byla navazana také spoluprace se
Stfedni Skolou Lomnice nad Popelkou, jejiz Zaci se aktivné zapojili do realizace programu a

podpotili tak hladky priibéh polytechnickych aktivit.

Stiednédobé dopady
Spoluprace skol s komunitnimi institucemi se upevnila a stala se pravidelnou. Knihovna

posilila roli v rozvoji ¢tenaiské gramotnosti.

Dlouhodobé dopady

Vznika stabilni sit’ aktéra, ktefi spolecné podporuji vzdélavani a komunitni zivot.

Identifikované bariéry a omezeni

Kapacitni omezeni n€kterych instituci branila SirSimu rozsiteni aktivit.

: MAP Semilsko IV
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Doporuceni a pouceni pro navazujici obdobi

Zavéerecna evaluace MAP Semilsko IV ukazuje, Ze projekt vyznamné pfispél k posileni
partnerstvi, profesnimu vzdélavani pedagogli, rozvoji spoluprace mezi Skolami a vzniku
stabilnich pracovnich platforem. Zaroven vSak poukazal na oblasti, kde je potieba zlepSit
koordinaci, komunikaci a rovnomérnost zapojeni Skol, zfizovatell, rodi¢l i1 vefejnosti.
Programovy ramec MAP V pifechazi od intenzivni implementace k vétsi udrzitelnosti
a systémovému fizeni vzdélavani v izemi, proto je nutné volit takové aktivity, které maji
prokazatelny dopad, jsou realisticky proveditelné a odpovidaji novym podminkam.

Uzemi ORP Semily se v priibéhu evaluace shodlo, ze MAP V by mél zachovat funkéni
prvky ptedchoziho projektu, ale vice se zaméfit na témata s dlouhodobym dopadem, zejména
na prechody mezi stupni vzdélavani, které nabyvaji na dilezitosti v souvislosti se zménami

legislativy.

Udrzet a dale rozvijet profesni vzdélavani pedagogi

Evaluace MAP Semilsko IV potvrdila, ze pedagogové nejvice ocenovali praktické
seminaie a aktivity, které mohli okamzit¢ vyuzit ve vyuce. Nejveétsi pfinos mély aktivity
zaméeiené na moderni didaktické formy, polytechniku, ¢tenaiskou a jazykovou gramotnost a
na rozvoj komunika¢nich dovednosti. Tyto formy vzd€lavani vyrazné podpofily inovaci

vyuky i sdileni zkuSenosti mezi pedagogy.

Doporuceni:
e zachovat format kratkych a praktickych metodickych setkdni vedenych odborniky
Z praxe,
e dale rozvijet témata, o kterd pedagogové opakované projevili zajem,
e posilit vzijemné sdileni mezi Skolami prostfednictvim konkrétnich forem, napf.
sdilené projektové dny, vytvareni sdilenych digitalnich slozek s materidly a ptiklady

praxe,

MAP Semilsko IV
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e systematicky zapojovat pedagogy i z méné aktivnich Skol cilenou pozvankou,
nabidkou podpory a nabidnutim forem vzdélavani piizpisobenych jejich moznostem

(online pfistup, rotace mist konani).

Upevnit spolupraci vedeni §kol a zFizovatela
Spoluprace mezi fediteli a starosty se béhem projektu zlepsila, ale Casto zistavala na
informativni rovni. Ukazala se potieba pravidelného, strukturovaného prostoru pro spolecné

strategické planovani.

Doporuceni:
e pokracovat v zapojovani ziizovatelll do fizeni a evaluace projektu,

e zachovat prehledy o potiebach skol a investicnich zdmérech.

Posilit spolupraci a sdileni mezi Skolami
Sitovani kol v regionu funguje, ale je nerovnomérné. Cast 8kol byla aktivni dlouhodobg,
jiné se zapojovaly okrajové. Velkou ptidanou hodnotu mély pracovni skupiny a Klub feditelt,

které vedly k lepsi komunikaci, sdileni materiald a jednotnéjSimu ptistupu k feSeni problémt.

Doporuceni:
e zachovat Klub rediteld,
e smérovat aktivity vice do jednotlivych Skol, pro zapojeni i mén¢ aktivnich Skol

a propojeni s ostatnimi Skolami.

Rozsirit systematickou praci s rodici a verejnosti

Aktivity zaméfené na rodice a vefejnost mély pozitivni dopad, ale oslovily spise uzsi
skupinu aktivnich uéastnikd. Ugast rodi¢t byla nizka a Gasto se ukézalo, e rodice ani $irsi
vefejnost nevédeli, ze poradané akce vznikly v ramci projektu MAP. Komunika¢ni kanaly

jednotlivych kol nebyly vzdy ucinné, coz snizovalo viditelnost. Do aktivit se osvédcilo

MAP Semilsko IV

Registracni Cislo projektu: CZ.02.02.02/00/23_017/0008303

M S MAS Brana do Ceského raje, z.s. / ICO: 270 45 757
Brana do Ceského raje Dukelské nameésti 39, 509 01 Nova Paka



RN Spolufinancovano |\I<§r
L Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

* 4k

zapojit Méstskou knihovnu Semily a SVC Sluni¢ko Lomnice nad Popelkou, které pomahaly

jak s propagaci, tak s organizaci.

Doporuceni:

e posilit propagaci aktivit nejen pies §koly, ale i pies obce, knihovny, SVC, socialni sité
a komunitni kanaly,

e jasné oznacovat akce jako soucast projektu MAP,

e podporovat aktivity zaméfené na témata, kterd jsou pro vetejnost a rodice aktualni
a prioritni,

e dale aktivné zapojovat organizace Méstskou knihovnu Semily, SVC Slunigko
Lomnice nad Popelkou a spolky, které maji dobry dosah mezi vefejnosti,

e vytvofit systém pro ziskavani zpétné vazby od rodicd, aby bylo mozné 1épe cilit

nabizena témata.

UdrZitelnost Fizeni a kapacit realiza¢niho tymu
Realiza¢ni tym MAP Semilsko IV pracoval efektivné, avSak prevyseni administrativniho

zatizeni bylo opakované identifikovanym rizikem.

Doporuceni:
e upravit uvazky klicovych roli s ohledem na administraci MAP V,
e zachovat systém interni evaluace,
e zajistit kontinuitu spoluprace s MSMT, RO OP JAK a Stiednim &lankem pii pfenosu

zkuSenosti.

Shrnuti doporuceni pro MAP Semilsko V

Pro navazujici obdobi se doporucuje rozvijet vzdélavaci aktivity v souladu s tematickymi

vvvvvv

vzdélavani pedagogii, které se v MAP Semilsko IV ukdzalo jako nejefektivnéjsi forma

podpory skol. Dtlezité je také posilit spolupraci skol, zfizovateld, pedagogli a komunitnich

MAP Semilsko IV
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instituci, aby byl zaji$tén jednotny postup v uzemi a sdileni zkuSenosti napfi¢ aktéry. Soucasti
doporuceni je i zlepSeni komunikace a propagace aktivit MAP tak, aby byly vice viditelné
pro rodice, vefejnost i zaméstnance Skol. Zaroven je nezbytné udrzet stabilitu realiza¢niho

tymu, ktera se ukézala jako klicovy faktor pro usp€sné fizeni projektu.

Zavéreéna evaluaéni zprava MAP Semilsko byla schvalena RV 8. prosince 2025.

MAP Semilsko IV
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