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1. Cile ex-post evaluace realizace SCLLD na arovni MAS

Cilem ex-post evaluace realizace SCLLD MAS Brana do Ceského raje, z.s. je provedeni
hodnoceni realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na drovni
nositele, tj. MAS Brana do Ceského raje, z.s. v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel
(evaluator) provadi evaluaci na zakladé Zadani vydaného MMR-ORP.

MAS Brana do Ceského raje, z.s. provadi ex-post hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod
a postupu a pfi dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni:

1. V Oblasti A provadi vyhodnoceni implementace opatieni a doporuéeni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace (tj. v Evaluaéni zpraveé);

2. V Oblasti B:

a. Provadi vyhodnoceni implementace opatieni a doporuceni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace

b. provadi zavérec¢né vyhodnoceni, tj. zodpovida vybrané evaluaéni otazky
a jejich evaluaéni podotazky;

3. V Oblasti C:

a. Provadi MAS vyhodnoceni implementace opatieni a doporuéeni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace

b. provadi zavérecné vyhodnoceni, tj. zodpovida evaluaéni otazky a jejich
evaluacni podotazky.

Cili ex-post evaluace realizace SCLLD na urovni MAS je:

1. poskytnout jasné argumenty pro dalSi pokraCovani integrovaného nastroje, respektive
komunitné vedeného mistniho rozvoje, respektive metody LEADER v programovém
obdobi 2028+ na urovni MAS,

2. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramctu SCLLD v obdobi
2014 - 2020,

3. zhodnotit u€innost opatfeni navrzenych v Evaluaéni zpravé v oblasti nastaveni ¢innosti
a procesu realizovanych MAS Brana do Ceského raje, z.s.v souvislosti s implementaci
SCLLD v programovém obdobi 2014 - 2020,

4. zhodnotit celkovy pokrok v pInéni cili SCLLD v programovém obdobi 2014 - 2020,

identifikovat a popsat vysledky intervenci realizovanych v ramci SCLLD v programovém
obdobi 2014 - 2020 v tzemi MAS Brana do Ceského raje, z.s,

6. zhodnotit a prokazat pfispévek SCLLD v programovém obdobi 2014 — 2020 ke vzniku
pfidané hodnoty v tzemi MAS Brana do Ceského raje, z.s.


https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clld/evaluace

2. Vyhodnoceni doporuceni (opatieni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS Brana do Ceského raje, z.s provedla evaluaci internich procesti a postupti implementace
SCLLD na urovni MAS vyplnénim sebeevaluacnich tabulek v rdmci mid-term evaluace
SCLLD k 31. 12. 2018.

V ramci ex-post evaluace SCLLD MAS popisuje zpusob implementace a vyhodnocuje
ucinky implementace opatieni a doporuéeni, ktera stanovila v Evaluaéni zpravé (mid-term
evaluaci). MAS provadi hodnoceni formou rozsifenych sebeevaluacnich tabulek dle vzoru
nasledovné:

1. do sebeevaluaénich tabulek MAS piebira zavéry z Evaluaéni zpravy (mid-term
evaluace) a vramci ex-post evaluace vypracovava udaje ve sloupci Zptisob a
vyhodnoceni implementace opatieni;

2. pod tabulkami s hodnocenim jednotlivych procesl zpracovava Vyhodnoceni kli¢ovych
zaveérl/zjisténi a implementace doporuceni k jednotlivym procesum, ktera byla taktéz
pfevzata z Evaluaéni zpravy (mid-term evaluace).

MAS ex-post hodnoceni v Oblasti A vypracovava na zakladé svych znalosti a zkuSenosti
z realizace SCLLD 2014 - 2020. Na ex-post hodnoceni Oblasti A, respektive vyhodnoceni
opatfeni/doporugeni z Evaluaéni zpravy (mid-term evaluace), se v MAS Brana do Ceského
raje, z.s. podileli pracovnici MAS/Elenové organt MAS/ostatni, uvedeni v tabulce €. 1.

Tabulka 1 — Pfehled osob zapojenych do ex-post evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na
urovni MAS

Jméno FunkcelPozice’ (napfr. pracovni!( MAS, ¢len
organu MAS, ostatni)
Ing. Alena Klackova vedouci pracovnik pro realizaci SCLLD
Ing. Vitézslav Dufek projektovy manazer — IROP, OPZP
Ing. Lucie Karlova projektovy manazer — OPZ
Denisa Imlaufova projektova manazerka
Ing. Martin Mitldhner pfedseda VK *

*pozice v dobé realizace

MAS Brana do Ceského raje, z.s nerealizovala dodate¢né hodnoceni vybranych procest
v Oblasti A. Vyhodnoceni procestu v Oblasti A realizované v ramci ex-post evaluace jsou
uvedena modrym pismem.

Uéelem ex-post hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé Uvahy identifikovat zplisoby
implementace opatieni/doporu€eni navrzenych v ramci mid-term evaluace a vyhodnotit jejich
dopad na implementaci SCLLD v programovém obdobi 2014 — 2020.

Pfi hodnoceni v Oblasti A vyuZiva MAS Brana do Ceského réje, z.s zejména nasledujici zdroje
dat a informaci / metody:

e Evaluaéni zprava (mid-term evaluace) — Oblast A,



analyzy obsahu pfislusnych internich dokument(' a zaznam(? MAS (napf.
Implementaéni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci
jednotlivych Programovych ramcli, seznamy Zzadatell, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektl, analyza rizik — zejména rizika finanéni a organizaéni atp.),

e zavéry kontrol ze strany pfislugnych fidicich organ( (napf. protokol o kontrole®)
e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovnikd/€lent organt MAS.

Hodnocené procesy

MAS Brana do Ceského raje, z.s. provedla vyhodnoceni proces(, respektive vyhodnoceni
opatfeni/doporuceni u nasledujicich procesu probihajicich na MAS:

1. Proces: Priprava vyzev

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér
projektu

4. Proces: Animacni €innost (animace a
komunikace)

5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP
SC4.2

6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

MAS Brana do Ceského réje, z.s. pfevzala do Zavéreéné evaluadéni zpravy zjisténi z Evaluadéni
zpravy (mid-term evaluace) a zpracovala vyhodnoceni implementace jednotlivych
doporuceni/opatfeni ve sloupci Zptsob a vyhodnoceni implementace opatieni a v Casti
Vyhodnoceni klicovych zavéri/zjisténi a implementace doporuceni.

! Dokument — pfedepisuje uréité postupy (tj. napt. Interni postupy MAS pro IROP apod.).

2 Zaznam — poskytuje ditkaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zdznam je napt. zapis
z jednéni vybérového organu, prezencni listina atp.).

3 Podle ustanoveni § 8a zakona &. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zdkont
(zékon o financni kontrole), ve znéni pozdéjSich predpist (dale také ,,ZFK*), k vefejnospravni kontrole
delegovanych ¢innosti u mistni akéni skupiny v rameci Integrovaného regionalniho opera¢niho programu



Sebehodnoceni jednotlivych procest a €innosti — revize zavéru z mid-term evaluace a vyhodnoceni implementace opatieni,
posledni a doporuéeni

Tabulka 2 — Sebeevaluacni tabulka — 1. Proces: Pfiprava vyzev

1.

Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV /| OP ZP

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou cinnost)

Negativa: pfi¢ina +
dasledek (priklady Spatné
praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na
danou ¢innost)

Opatreni (Jak se muze
MAS uvedenym
negativiim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Shromazdéni podkladii
(vzort, Sablon, sledovani
aktualizaci)

OPZ: Kancelar MAS v plném

rozsahu vyuzila dobfe
pfipravené podklady

pro pfipravu vyzev i
administraci od Ridiciho
organu. Doslo tak k uspore
Casu, ktery jsme vyuzili
pro praci s potencialnimi
Zadateli.

Béhem kratké doby
dochazelo k Castym
aktualizacim veSkerych
podklad(l pro pfipravu
vyzev.

Pfed kazdou pfipravovanou
vyzvou je nutné

v dostateném Casovém
predstihu sledovat
aktualizace a pfizpusobit
jim. Kdo: projektovi
manazefi pro jednotlivé
programové ramce,
pribézné béhem pfipravy
vyzev.

Projektovy manazefi pro
jednotlivé OP — sledovali
aktualni dokumenty a
vzory — nezaznamenali
jsme problém.

Priprava textu vyzvy (vé.
ndvrhu alokace vyzvy)

MozZnost vyuZiti aktualnich
vzor(l vyzev pro vSechny
programové ramce.

Odlidnost slozeni alokace
u jednotlivych
programovych ramcu.

PRV: Nemoznost vyuzit
financni prostredky, které
nebyly doCerpané

v pfedchozi vyzvé. Nutno
Cekat az na jejich uvolnéni.

V&as upozornit a ujasnit si
sloZeni alokaci

u jednotlivych
programovych ramcu, aby
nedoslo v prabéhu
administrace a
schvalovaciho procesu

k nedopatieni. Kdo:
projektovi manazefi

pro jednotlivé programové
ramce, prabézné béhem
pfipravy vyzev.

Text vyzvy pfipravovali
projektovi manazefi OP.
V PRV doslo

k administrativni chybé
pfi zadavani do Portalu
farmare — 3 vyzvy
nevyhlaseny, ale pak
bohuzel iselny sled
vyzev pokracoval jako by
vyzvy probéhly. Pfed
zadavanim podminek
vyzvy do systému je
nutné mit vyzvu
kompletné schvalenou.
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Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV /| OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou €innost)

Negativa: pfi€ina +
dasledek (priklady Spatné
praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na
danou €innost)

Opatreni (Jak se muize
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Ostatni — texty a alokace
bez problému.

Priprava soucasti vyzvy
(napr. kontrolni listy,
preferencni kritéria)

Omezeni moznych
preferenénich kritérii

pro programoveé ramce
IROP a PRV. Vazani pouze
na principy dané

ve strategii. Preferen¢ni
kritéria nelze operativné
ménit v zavislosti na situaci
v okamziku pfipravy vyzev.
Zmeény lze feSit pouze
zménou strategie, coz je
navazano na delSi asovy
horizont.

Pfedchazeni tohoto
problému spociva v dobrém
nastaveni princip

pro tvorbu preferenénich
kritérii jiz ve fazi pfipravy
strategie. Pokud uz je
strategie schvalena je
nutné v dostate€ném
predstihu konzultovat
preferen¢ni kritéria a jejich
aktualizaci s jednotlivymi
fidicimi organy

pro programove ramce
IROP a PRV.

Kdo: projektovi manaZzefi
pro jednotlivé programové
ramce, pfed pfipravou
vyzvy

Preferencni kritéria
pfipravovana a
aktualizovana

pred kazdou vyzvou —
MAS reagovala na
alokaci a zkusenosti
z probéhlych vyzev.

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS

Problém pfi schvalovani
vyzvy organem MAS. Rada
MAS Brana do Ceského
raje je slozena s 9 ¢len.
Mnohdy byl problém s
nalezenim vhodného
terminu pro schvaleni
pfipravované vyzvy, aby byl
zachovan pomér
zastoupenych sektora.

Pfiprava vyzev

v dostateném Casovém
predstihu, aby bylo mozné
nalézt prostor pro schvaleni
organem MAS i fidicim
organem pro jednotlivé
programové ramce. Kdo:
projektovi manazefi
jednotlivych programovych
ramci ve spolupraci

VSechny vyzvy MAS
schvalovala rada

(= programovy vybor),

v pfipadé nutnosti
schvaleni probéhlo
hlasovani formou

per rollam.

V roce 2020 v obdobi
COVID probéhla jednani
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1.

Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV /| OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou €innost)

Negativa: pfi¢ina +

dasledek (priklady Spatné

praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na
danou €innost)

Opatreni (Jak se muize
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

s vedouci strategie SCLLD,
ktera planuje setkani
organu MAS; prabézné pri
pfipravé vyzev.

rady formou
videomeetingu.

Priprava internich predpist
(postupti) pro implementaci
PR, v¢. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

IROP a PRV: Vyuziti
zkuSenosti z pfedchoziho
obdobi, bylo nutné pouze
aktualizovat postupy

podle novych pravidel.
Interni postupy byly u obou
programovych ramcl témér
shodné.

OPZ: MAS prevzala

na doporuceni fidiciho
organu veskeré postupy
pro schvalovaci proces
organt MAS z pfipravenych
Sablon a vzor(.

Interni postupy pro dany
OP pripravil pfislusny
projektovy manazer

ve spolupraci

s kancelafi, schvalovala
je rada MAS, podklady
vétsinou zasilany radé
pfed jednanim.
Nezaznamenali jsme
problémy.

Uverejnovani informaci
(napfr. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace

s potencialnimi Zadateli

Kancelafi MAS se osvédcila
e-mailova komunikace

0 oznameni pfipravy vyzvy,
jejim vyhlaseni, konani
seminare ¢i moznosti vyuziti
individualni konzultace

s pracovniky MAS.

Informace zvefejfiovany
na www a rozesilany
prostfednictvim e-mailu.
Na www zvefejnény
vS§echny dostupné info,
vCetné prezentaci

ze seminaru a Casté
otazky a odpovédi.

Komunikace s nadfazenymi
organy pfi pripravé vyzev

OPZ: Bezproblémova
komunikace s pfidélenymi
konzultanty a operativni
pfistup pfi konzultaci a

Bezproblémova
komunikace s RO OPZ,
IROP, SZIF.
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1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV / OP ZP

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou €innost)

Cinnost

Negativa: pfi€ina +
dasledek (priklady Spatné
praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na
danou €innost)

Opatreni (Jak se muize
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

schvaleni vyzev.

Pfed pfipravou prvni vyzvy
doslo k osobni konzultaci
na fidicim organu, kde
pfidéleni mentofi upozornili
na nedostatky pfipravenych
dokumentt pro vyzvu a
doporucili vhodna opatfeni
k napravé.

Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev:

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

Pfed kaZzdou vyzvou musi zkontrolovat aktualni dokumenty k jednotlivym
vyzvam, zda nedoslo k jejich aktualizaci.

MAS nezaznamenala Z&dné vétsi problémy s pfipravou vyzev pro
jednotlivé OP.

Nastaveni principt pro tvorbu preferenénich kritérii jiz v pfipravé strategie
s maximalni peélivosti a predikci budouciho vyvoje.

MAS operativné reagovala na zkuSenosti s hodnocenim pfedchazejicich
vyzev a na aktualni alokaci. Se sniZujici se alokaci volila pfisnéjsi kritéria
vybéru.

Ve fazi pfipravy preferen&nich kritérii a jejich schvalovani je uréité nutnost
vétsiho ¢asového horizontu pro konzultaci, jak s pracovnimi organy MAS,
tak i s fidicim organem.

Navrzena preferenéni kritéria byla vzdy s organy MAS konzultovéna,
definitivné je schvalovala rada MAS.

Je nutné planovat termin jednani Rady MAS, ktera vyzvu schvaluje, s
dostatec¢nym pfedstihem.

Radé v predstihu navrhovany terminy pro jednani, v pfipadé nutnosti bylo
mozné vyuzit ke schvaleni i formu per rollam.
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Tabulka 3 — Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: VyhlaSeni vyzev a pfijem zadosti

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP/ OPZ/ PRV / OP ZP

Pozitiva (pfriklady dobré praxe;

Negativa: pfic¢ina +
dasledek (priklady
Spatné praxe; klicové

Opatreni (Jak se mize MAS

Zpusob a vyhodnoceni

Cinnost klicové faktory s pozitivhim vlivem s uvedenym negativiim - o
.. faktory s negativnim implementace opatreni
na danou ¢innost) . v budoucnu vyhnout?)
vlivem na danou
¢innost)

Shromazdéni OPZ a IROP: Jednodus$e a Pracovnici kancelafe si
metodickych podkladu srozumitelné vysvétlena metodika b&hem programového
pro praci s MS2014+/PF pro praci v systému ve zvefejnénych obdobi osvaojili praci

pfiruckach. MAS méla zkuSenosti

s praci v systému z pozice zadatele
na projekt MAP. Pfinosem je i
moznost pfistupu do referenéniho
prostiedi systému, kde je mozné si
jednotlivé procesy vyzkou$et z pozice
Zadatele i hodnotitele.

v MS a Portalu farmare.

Skoleni

Pro pracovniky MAS mélo
Skoleni pro praci v
systému MS2014+
minimalni pfinos. Slo o
velmi obecné uvedeni

do problematiky.
Jednotlivé funkce byly
ukazovéany ve velmi
rychlém sledu bez
moznosti vyzkouseni.
Casto byl problém

s dobrym pfipojenim k
internetu, ktery je pro
praci v systému nutny.
Bylo shledano, ze skoleni
bylo prakticky jen pro
ziskani pfihlaSovacich

Individualni studium vSech
pracovnik, ktefi v systému
pracuji. V pfipadé problému
pracovnici vyuziji vhodnych
metodik pro praci v systému i
kontaktuji odpovédné pracovisté
pro spravu systému, ktery
operativné fesi vzniklé
problémy.

KDO: pracovnici MAS;

pfi seznamovani se systémem i
v pribé&hu prace s nim.

Pracovnici si Casem
osvojili praci v systému.
V pfipadé potfeby si
pracovnici kancelare
pomahali navzajem,
pripadné vyuzili
konzultaci se
zaméstnanci jinych
MAS.
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV / OP ZP

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢€innost)

Negativa: pfi¢ina +
dasledek (priklady
Spatné praxe; kliCové
faktory s negativnim
vlivem na danou
¢innost)

Opatreni (Jak se mize MAS
uvedenym negativim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Udajl a potfebnych roli
pro praci.

Zadani vyzvy do MS/PF

Pro uzivatele je systém
slozity s nelogickymi
ukony, kterym se musi
uzivatel pfizpusobit.
Casto vznikal problém s
pfipojenim do systému
(dlouhé ¢ekani

pfi nacitani jednotlivych
ukonud, nemoznost
prihlaseni).

Urcité je nutné zadavat vyzvy v
pfedstihu, aby bylo mozné
eliminovat problémy s
nefunkénosti systému (dobré
pfipojeni k internetu; pro
urychleni zadavat vyzvu v Case,
kdy neni sit pfetizena). Dulezita
je i metodicka pfiprava pro praci
v ném.

KDO: pracovnici MAS; prubézné

MAS vyuzila zkuSenosti
s prvnimi vyzvami, dalSi
pak zadavala

do systému
bezproblémove,
systémova chyba pouze
u PRV v PF.

Provadéni zmén ve
vyzvach

OPZ: Béhem vyhlaSené vyzvy bylo
umoznéno fidicim vyborem prodlouZit
jiz vyhlasenou vyzvu z davodu
nezkusenosti Zadatell se systémem
ISKP14+. Pracovnici MAS museli
zadatelim operativhé pomahat

s orientaci v systému a jednotlivymi
funkcemi. Sami zadatelé pfiznali, ze
systém je pro né velice slozity a
nesrozumitelny, i kdyz méli k dispozici
metodickou pfirucku.

Ve tfech pfipadech se
prodluzoval termin
pFijma zadosti (1. vyzva
OPZ — Socialni sluzby,
vyzva IROP - hasi¢i,
IROP - Soc. sluzby)
formou aktualizace
vyzvy tak, aby se vyslo
vstfic pozadavk(im
Zadateld. Z toho

v jednom pfipadé se
¢ekalo na zménu
Pravidel RO, aby Ihita
mohla byt prodlouZena
(IROP - Soc. sluzby),
v jednom doSlo
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV / OP ZP

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢€innost)

Negativa: pfi¢ina +
dasledek (priklady
Spatné praxe; kliCové
faktory s negativnim
vlivem na danou
¢innost)

Opatreni (Jak se mize MAS
uvedenym negativim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

k navySeni alokace a
mohl tak byt podpofen
nahradni projekt.

V jednom pfipadé bylo
aktualizaci upfesnéno
preferenéni kritérium.

Priprava a realizace
seminare pro Zadatele

PRV: Pro $koleni zemédélcl a
potravinarl vyuzivame misto
zemeédélského podniku, ktery sam
provadi rizné seminare

pro zemédeélce.

Podnikatelé se seminaru
ucastni méné, radgji
vyuzivaji osobni
konzultace, tim nastava
problém s vykazovanim
Ucastnikd seminare.

Vice apelovat na starosty a
Cleny MAS, aby ve své
pusobnosti informovali
podnikatele s pfedstihem o
konani seminara.

Pokud bude dostate€ny Casovy
prostor, vyhovime i osobnim
konzultacim.

Vyhneme se pFekryvu vyzev,
abychom pfipadné zabezpedili
moznost osobnich konzultaci.

MAS nabizela jak
seminare, tak osobni
konzultace v kancelafi
pfipadné i u Zadatele
v misté realizace.
Prezentace ze seminari
byly zvefejfiovany a na
vyzadani zasilany
uchazec¢im. U PRV se
osvédcil seminar

k vyzvé a nasledny
seminaF pro vybérové
fizeni a cenovy
marketing.

Konzultaéni ¢innost pro
Zadatele (prubéh,
mnoZstvi dotazd,
sloZitost dotazii,
dostupnost informaci)

Konzultace probihal po telefonické
domluvé v misté zadatele nebo

v sidle MAS - pfizplsobeni ¢asu

a flexibilité zadatele.

Dotazy byly zodpovézeny operativné
pfi jednani, popfipadé byly sdéleny
pozdé&ji po ovéfeni informaci

na Fidicim organu nebo po konzultaci
s ostatnimi pracovniky MAS.

Konzultaéni ¢innost
probihala pribézné
po celé programové
obdobi telefonicky, e-
mailem ¢&i pfi osobnich
jednanich.
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV / OP ZP

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢€innost)

Negativa: pfi¢ina +
dasledek (priklady
Spatné praxe; kliCové
faktory s negativnim
vlivem na danou
¢innost)

Opatreni (Jak se mize MAS
uvedenym negativim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Prijem Zadosti o dotaci
(PRYV - listinné pfilohy)

Snahou pracovniklt MAS bylo zajistit
pfijem zadosti v elektronické podobé.
Zadateldm bylo umoznéno vyuziti
naskenovani dokumenta ¢&i prevod
do PDF.

MAS byla napomocna
Zadatelum pfi pfevodu
listinnych pfiloh do pdf
tak, aby je bylo mozno
vlozit do admin. systému
— pfedevsim Slo

o podnikatele i
neziskové organizace.

Informovani o vyzvach
(kdo, kdy, kym, maji
Zadatelé potrebné
informace?)

Prabézna aktualizace harmonogramu
vyzev a na internetovych strankach.
VyhlaSené vyzvy byly

na internetovych strankach
uvefejnény vzdy v Easovém
predstihu. Clenové MAS a potencialni
Zadatele byli informovani emailovou
korespondenci.

Nékteré vyzvy byly
pfipravovany na posledni
chvili z dGvodu splnéni
stanovenych indikatort a
milnikd v jednotlivych
operacnich ramcich.
Zadatel tedy musel
operativné reagovat na
vyhlaSenou vyzvu.

Preferovat vyhlaSovani vyzev
dle pfipraveného
harmonogramu, aby byl
dostatecny prostor pro zadatele
na pfipravu zadosti a pfipadné
konzultace s pracovniky MAS.
KDO: jednotlivi manaZefi; po
celou dobu realizace projektu

Vyzvy vyhlaSovany dle
harmonogramu,
posledni vyzvy
reagovaly na efektivni
rozdéleni zbytkovych
alokaci a na pfechodné
obdobi v PRV.

Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti:

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadt na realizaci SCLLD

v obdobi 2019 — 2024

VEasnost pfipravy vyzev v systému MS2014 a dobré pfipojeni k internetu.

Pracovnici kancelare pfipravili a vyhlasili vyzvy bez vétSich problému.
Zadna vyzva nebyla zruena ze strany RO, pouze do jedné vyzvy za celé
programové obdobi nebyl predloZen projekt (vyzva OPZP). U tfech vyzev
byl prodlouzen termin (1. vyzvy OPZ, 2 x IROP). Aktualizace vyzvy byla
vzdy ve prospéch Zadatelu (prodlouzeni pfijmu, upfesnéni PK).
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Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadt na realizaci SCLLD
v obdobi 2019 - 2024

Upozornéni zadatel na mozné problémy s podanim zadosti v systému,
tudiz apel na v€asnost podani.

Pouze jeden Zadatel zmeskal Ihdtu podani (2. vyzva PRV — zacinajici
podnikatel, ktery si chtél zadost podat Farmare, si nahral do Portalu
farmare, ale pak neodeslal). MAS vzdy pak kontrolovala odeslani a plnéni
termind ze strany Zadatel(l (napf, podpisy Dohod, terminy doplnéni apod).

Nabidka osobnich konzultaci pomoc s orientaci v systému MS.

MAS byla ndpomocna Zadatelim nejen v kancelafi MAS, ale v pfipadé
potfeby i u zadateld. S administracnimi systémy byla MAS Zadatelim
napomocna, u IROP Zadatelé ¢asto vyuzivali pro zadani do MS externi
firmy specializované pro danou oblast (zejména Skoly a hasici), s portalem
farmare byla napomocna zadatelim témér ve vSech pfipadech MAS.

Apel na starosty obci a ¢leny MAS pro Sifeni informovanosti o vyhlaseni
vyzev a konani seminarl pro zZadatele.

Starostové informovali zejména své Skoly a neziskové organizace. Problém
s oslovenim podnikatel( pretrvava, je nutné najit vhodnou komunikacni
strategii.
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Tabulka 4 — Sebeevaluac¢ni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP/ OPZ/ PRV / OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivhim
vlivem na danou ¢innost)

Negativa: pfi¢ina + dlisledek
(pFiklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativhim
vlivem na danou ¢innost)

Opatreni (Jak se mize MAS
uvedenym negativim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

Snahou kancelafe MAS je zafadit
Skoleni ¢lenl vybérové komise
na program jednani komise s
vice body, aby byla zajiSténa co
nejvétsi ucast.

Jednani VK probihala
prezencné, vétSinou doslo
k proskoleni pred
samotnym hodnocenim —
vzdy byly zopakovany
hlavni zasady, v nékterych
pfipadech, kdy byly vyzvy
za sebou, doslo k PK

na nasledujici vyzvu.

Kontrola FNaP (v¢.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel prislusného
programu mozné)

PRV: Osvédcila se komunikace
odpovédného manazera

s zadatelem prostfednictvim e-
mailu, ktery je vhodnéjSi nez
prostfednictvim Portalu farmare
(zadatelé maji rychlejsi informaci
v el. prostiedi, které bézné
uzivaji).

IROP: V ramci 3. vyzvy bylo
predloZzeno 10 projektl a MAS
nestihla kontrolu FNaP v¢.
opakované kontroly

v o¢ekavaném terminu.

IROP: Na seminafich

pro zadatele nabadat
zpracovatele Zadosti, aby
vénovali pozornost
provazanosti mezi studii
proveditelnosti (SP) a zadosti,
vénovali pozornost rozpoctu
projektu, zbyte¢né a uméle se
nesnazili nafukovat objem SP
a zameéfili se pouze na vécnou
a faktickou stranku povinné
osnovy, nabizet zadatelim,
aby konzultovali nejasnosti
zpracovavané zadosti
pribézné s projektovym
manazerem IROP.

Kontrolu FNaP provadéna
vzdy min. 2 pracovniky
kancelare, v pfipadé
nejasnosti se vyuzivala tel.
konzultace na pfisluSném
RO.

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér,
zadavani, komunikace,
kvalita vystupi —

IROP: kontrola FNaP je
zajiStovana zaméstnanci MAS,
ktefi znaji problematiku a jsou s
projektem dobfe obeznameni.

OPZ: vyuzivani externich
hodnotitelt ze seznamu
doporucenych hodnotitelt RO.

Externi hodnoceni — pouze
u projektd OPZ — MAS

tento proces hodnoti spise
negativné — dochazelo tim
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV / OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivhim
vlivem na danou éinnost)

Negativa: pric¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Opatreni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

¢astkovych kontrolnich
lista atp.)

MAS ma proskoleno dostatek
zaméstnancu, aby nedochazelo k
jejich podjatosti. Vybér
hodnotitelts vécného hodnoceni
provadi pfedseda VK dle
internich postupd.

k prodlouzeni procesu a
bylo to i finanéné narocné.

Pfiprava a predavani
podkladu ¢lenim
hodnoticiho organu,
predani podkladi
(zaznamy)

IROP: Podklady pro hodnoceni
jsou vybranym ¢lentim VK
zasilany elektronicky v plném
rozsahu prostfednictvim portalu
uschovna.cz.

Problém u ¢lenll VK, ktefi
nejsou schopni pracovat s
dokumenty v el. podobé.
Pokud neni zasilka z portalu
uschovna.cz staZzena
hodnotitelem do 14 dnu, tak ji
pak uz nelze bezplatné
stahnout.

OPZ: generovani hodnotici
tabulky je v nepraktickém
formétu

Zajisténi podkladu v listinné
podobé pro hodnotitele, ktefi
nechtgji pracovat s
elektronickou formou
Zaméstnanci MAS vcas ovéfi
u dotéenych hodnotitell, zda
se jim podafilo nezbytné
podklady pro hodnoceni
stdhnout a maji v8e potfebné k
dispozici.

OPZ: manazerka OPZ upravi a
zajisti k hodnoceni tabulky ve
vétSim formatu (alespor A3)
Kdo: pfislusny manazer OP,
pfed hodnocenim projekti

Pfipravu a pfedavani
podkladu zajistovali
jednotlivi projektovi
manazefi dle pozadavkl
jednotlivych hodnotitell.

Informovani o datech
jednani organi MAS (vé.
komunikace s RO, pfiprava
pozvanek, distribuce,
dodrzovani Ihat
stanovenych RO

a v internich postupech

k jednotlivym
programovym ramcuim)

Terminy jednani koordinuje
vedouci pracovnik pro realizaci
SCLLD, je tak dodrzena ¢asova
souslednost. Clentim organd
MAS (nejcastéji Radé MAS) je
zpravidla nabidnuto k jednani
nékolik termind a hledaji se
praniky ¢asové dostupnosti

Rada i VK oslovovana

s predstihem e-mailem a
SMS s nabidkou vice
termind, za celé obdobi se
nestalo, Ze by organ nebyl
usnasenischopny. RO
IROP byly terminy jednani
sdélovany.
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV / OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivhim
vlivem na danou éinnost)

Negativa: pric¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Opatreni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

jednotlivych €lend, aby byla jejich
ucast co nejvétsi.

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(v€. nap¥. zpracovani
zavérecného kontrolniho
listu a zapisu)

Zpracovani zavére¢ného
kontrolniho listu je Casové

tendence odchazet z jednani.

Zavérecny kontrolni list je lepSi
predvyplnén, aby se vyplnéni
urychlilo. Nezbytna spoluprace
vSech zaméstnancu kancelare
MAS. Nez povéreny PM
pfipravi zavére¢ny kontrolni
list, ostatni zaméstnanci
sdéluji ¢lenim VK informace z
dalSich OP, popfipadé
provedou Skoleni na vécné
hodnoceni jinych aktualnich
vyzev.

Hodnoceni projektl
provedli vzdy 2 ¢lenové
VK, ty pak na seznamili
s vysledkem &leny VK na
prezenénim jednani a
hodnoceni bylo nasledné
odhlasovano. Pouze

v jednom pfipadé byla
MAS vyzvana

k pfebodovani, a to

z dlivodu $patné
pochopeného
preferenéniho kritéria
(PRV).

V roce 2019 probéhla
monitorovaci navstéva
CRR na hodnoceni
projektt vyzvy €. 4 IROP —
zadné pochybeni nebylo
shledano.

Vyfizovani pfezkumného
fizeni

Zadné nebylo.

Uverejriovani zaznamu
(prehled podpofenych
projektu, zapisy atp.)

Zapisy a pfehledy podporenych
projektd jsou na webu MAS
zverejnovany bez zbyte¢ného
odkladu. Vedouci pro realizaci
SCLLD je opravnén zvefejfiovat
veskeré dokumenty na webu
MAS coz vSe urychluje.

Zapisy i seznamy
zverejfiovany do 5 dnd,
uzivatelsky systém www
nebyl v8ak moc pfivétivy,
MAS dosla k zavéru, Ze je
nutné zfidit novy web

s jednodu$si administraci
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV / OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivhim
vlivem na danou éinnost)

Negativa: pric¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Opatreni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

a moznosti zalohy dat —
nové www spustény v roce
2024.

Informovani Zadatelt
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH

(prostrednictvim MS2014+/

e-mailem)

PRV: Pro urychleni komunikace
jsou zadatelé informovani o
nutnosti doplnéni prostfednictvim
e-mailu nebo telefonicky, véetné
instrukci k technickému
provedeni.

Po VH je zadatelim odeslano e-
mailem rozhodnuti o vysledku

Informovani probiha e-
mailem, néktefi Zadatelé
jesté navic informovani i
telefonicky. Zaroven jim
byl vZdy zaslan odkaz na
www, kde se mohli
seznamit hodnocenim
ostatnich projekt.

Postoupeni vybranych
Zadosti Fidicim organim
(MS/Portal farmare)

PRV: Individualni instruktaz
Zadatell pro spravné odeslani
zadosti na SZIF.

MAS predala vzdy

v terminu zadosti a dalSi
doklady k vyzvé. V jednom
pfipadé zadatel zmeskal
lhatu podani na RO v PF
(2. Vyzva PRV) - nutnost
kontrolovat kroky Zadateld.

Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektt:

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluacni

zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadt na realizaci SCLLD

v obdobi 2019 — 2024

Doporuceni na konzultace nejasnosti zpracovavanych zadosti
s projektovym manazerem pro IROP — eliminace chybovosti Zadosti.

MAS v ramci

MAS klade ddraz na konzultaci — konzultované projekty maji mensi chybovost.
nového programového obdobi
konzultované projekty v ramci PK.

2021-2027

zvyhodriuje

Moznost vétSiho poctu hodnotitelll a schvalovatell pfi vét§im poctu
zadosti. Popfipadé vyuziti operativné nezavislych odborniku.

hodnoceni hlasuiji.

ZkuSenost z vyzev ukazala, ze je dobré zhodnotit kazdy projekt 2 ¢leny — ti pak
informuji na prezenénim jednani ostatni Cleny VK, ti pak o navrzeném
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Dlraz na komunikaci a individualni spolupraci se ¢leny vybérové
komise. Aktivni GCast ¢&lent vybérové komise pro zajisténi
profesionality a rutiny v systému hodnoceni.

Kanceldar aktivné komunikuje se ¢leny VK, vybér vhodného terminu je zasadni
pro usnasenischopnost.

Pfi jednani vybérové komise je nezbytnd ucast a soucinnost vSech
projektovych manazer( kancelare MAS.

Nové prostory MAS umozfiuji jednani organlt v dostatecné velké zasedaci
mistnosti, v pfipadé nutnosti néjakého doplnéni jsou k dispozici veSkeré
dokumenty kancelafe. MAS a ¢lenové organa preferuji formu prezenénich
jednani. Vytvoren stabilni tym VK a rady. Pouze jeden ¢len VK ode$el z divodu
pracovni vytizenosti.
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Tabulka 5 — Sebeevaluaéni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (pfriklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek
(pFiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatreni (Jak se muze
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Volba nastroju
komunikace (napfr.
web MAS, web obci,
mikroregionu, tisténa
média, letaky atp.)

MAS distribuuje mezi Sirokou vefejnost
vlastni propagacni letak obsahuijici
prehled vSech administrovanych OP,
jednotlivych opatfeni/fichi a jejich
alokaci.

Zaméstnanci MAS dohlizeji, aby udaje
na webovych strankach MAS byly
aktualni.

MAS poskytuje v§em obcim ve
svém Uzemi informace o
vyhlaSenych vyzvach a zada
zastupce obci o jejich
zvefejiovani na obecnich www
strankach nebo v mistnich
zpravodajich, coz bohuzel moc
zastupci obci nedélaji.

Zkusit pfipravit kratké
tiskové zpravy, které budou
moci zastupci obci
jednoduse pouzit do svych
zpravodaju bez dalSich
Uprav (vedouci SCCLD,
pribézné).

Tisténa verze letaku
zvolena jen na pocatku
programového obdobi,
vzhledem ke zménam
SCLLD - rozsiteni PR,
moznost volby ¢l. 20

v PRV - informace rychle
zastaravaji, prevliada
informovanost
prostfednictvim webu, e-
mailu, fb a telefonu.
Vzesla nutnost zfizeni
novych www uzivatelsky
jednodussich se zalohou
dat.

Vzhledem k riznému
rozsahu a zpusobu
poskytovani informaci
jednotlivymi obcemi
nebylo mozné pfipravit
jednotnou zpravu.

V dalSim obdobi bude
treba zvefejfhiovat
strukturované informace
v jednotném stylu.

Priprava informacnich
¢lankd/tiskovych zprav
apod. (prip.
schvalovani)

Bohuzel v tomto ohledu ma MAS
zatim nedostatky, viz. Bod vySe.

Vedouci pracovnik SCLLD
povéfi odpovédné PM

ke zpracovani tiskovych
zprav z jednotlivych OP

s aktualnimi informacemi.

Zpravy o plnéni SCLLD
kazdoro¢né predkladany
¢lendm MAS na VH a
jsou zvefejnény na www,
rada informovana
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4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pric¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢€innost)

Opatreni (Jak se muze
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Pfedevsim v dobé
vyhlaseni vyzvy, pfed jejim
ukon&enim a po vécném
hodnoceni.

Vedouci pracovnik SCLLD
prubézné zpracuje
informacni ¢lanky o ¢innosti
MAS, které zverejni

na webu, posle viem
¢lenam MAS, ¢Elenskym
obcim a poskytne je k dalSi
publikaci.

pribézné na jednanich.
Zpravy zpracovava
vedouci zaméstnanec
pro realizaci SCLLD

ve spolupraci

s projektovymi manazery.

Uverejriovani na webu

Priibézné, aby informace byly stale

Viz. bod volba nastrojl

MAS (v jinych médiich) | aktudlni komunikace
Ziskavani informaci Zaméstnanci kancelaie MAS se pohybuji Byl realizovan prazkum
od potencialnich v terénu, osobné konzultuji zaméry zajmu mezi potencialnimi

Zadatelti — komunikace

Zadateld jak v sidle MAS, tak i v sidlech
Zadatell

Zastupci MAS se ucastni jednani
mikroregion(l, DSO, Fidicich vybord MAP
E-mailové a telefonické konzultace jsou
samoziejmosti

Zadateli. Absorpéni
kapacita uzemi
zjiStovana pfi osobnich
konzultacich a na
setkanich.

Animace Skol

Dobra komunikace s administratory
projektt na Skolach, které o animaci
projevi zajem a feSeni vzniklych
problém.

Zajem nékterych zfizovatell, aby
animaci provadéla MAS, a ne jiné
subjekty — v Uzemi, kde je nositelem
MAP nase MAS (Skoly MAS duvéfuji a
fesi s ni i animaci).

Do MAS zasahuje 5 uzemi ORP,
MAS feSi pouze v 1 ORP MAP,
ostatni feSi jiné MAS a v jednom
ORP je MAP fesena
prostfednictvim DSO. Pro Skoly
je obtizné se orientovat v této
situaci, kdy MAPYy feSi s jednou
MAS a animaci Sablon jim nabizi
jind MAS, fada Skol také vyuZila
nabidku privatnich subjektd, se

Opakovana a dlsledna
informace Skolam/Skolkam
o MAS, vysvétlovat pojmy
MAS a MAP (manazer
MAS, manazer MAP,
pracovnici kancelafe MAS).
Zvazit moznost
informativniho letaku

s kontakty na pfislusnou

SloZité uzemi MAS

pro animaci skol,

v kazdém ORP jiné
zvyklosti, animace Skol
probihala zejména

v ORP Semily, kde byla
MAS i realizatorem
projektd MAP, nutna
spoluprace s ostatnimi
realizatory MAP.
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4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Cinnost

Negativa: pric¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢€innost)

Opatreni (Jak se muze
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?

implementace opa

Zpusob a vyhodnoceni
treni

kterymi spolupracovali v
predchozich projektech.

problematiku (manazer
MAS, rada MAS).

Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 4. Procesu: Animacni ¢innost (animace a komunikace):

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopad na realizaci SCLLD
v obdobi 2019 — 2024

Osvédcilo se zhotoveni informaéniho letaku s pfehledem operacnich
programu a jejich fichi, ktery pfiblizi vefejnosti oblasti pomoci pro
potencialni Zadatele. Je distribuovan pfi seminafich, osobnich
konzultacich €i na pracovisté obci v Uzemi.

Vzhledem ke zménam v SCLLD po mid-term evaluaci — novy DT Podpora
obnovy obci — byl informace v letaku zastaralé. K animaci vyuzivano PK —
propagace MAS a SCLLD. Pokud se Zadatelé zavazali k plnéni —
informovali o MAS vétSinou na svych www nebo formou ¢lanku v mistnich
zpravodajich. K propagaci MAS je vyuzivana i podpora spoleenskych
akcich v uzemi MAS, pfi kterych dochazi k setkavani obyvatel, kulturnimu
¢i sportovnimu vyziti nebo jde o akce pro déti. Akce podporuje MAS
prostfednictvim dotace z Kralovéhradeckého a Libereckého kraje (cca 30
akci /rok).

Prlibézna animacni ¢innost starostd.

Obce informovany zejména prostfednictvim pfedsedd a manazer(
mikroregion(l. TFfi pfedsedové mikroregionl jsou c¢leny rady MAS a
informace pak pfedavaji svym €lenskym obcim, obce Novopacka informuje
Ing. Dufek (projektovy manazer MAS a zaroveri pfedseda svazku).

MAS zlepsi animaci 8kol zejména v uzemi ORP, kde neni nositelem
projektu MAP.

Podafilo se rozsifit animaci na nékolik ZS a MS v ORP Jigin, $kolské
zafizeni ORP Nova Paka vyuZzivaji dlouhodobé& komer¢ni firmy k zajisténi
realizace Sablon.
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Tabulka 6 — Sebeevaluaéni tabulka — 5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP SC 4.2

5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP SC 4.2

prostfednictvim ISKP14+.

Pozitiva (pfriklady dobré praxe; Nvt’akglagvav: pricina * dl{sklle’cviek’ Opatieni (Jak se muze th"('jsc)b a.
Cinnost klicové faktory s pozitivnim (priklady spatng praxe, Kficove MAS uvedenym negativiim _vyhodnoceni
- g faktory s negativnim vlivem na implementace
vlivem na danou ¢innost) . v budoucnu vyhnout?) L
danou ¢innost) opatreni
Pfiprava Zadosti MAS pfi podani zadosti vyuzila ZkuSenosti
o dotaci ze SC 4.2 pfedchozi zkuSenosti s podanim S provozem
IROP zadosti na realizaci MAP kancelare

z realizace SPL,
béhem pfipravného
obdobi vybudovan
novy realiza¢ni tym.
V ramci projektu
Provoz | pouze s 2
etapami bylo
vyzkouSeno
fungovani kancelare.

Planovani nakladu

Projekt na Provoz MAS byl

Kontrola na misté zjistila drobné

Dusledna kontrola

Hned na zacatku

na obdobi projektu podan jen do roku 2018 a nesrovnalosti pfi narokovani cestovnich pfikazl, véem probéhla kontrola
navazujici projekt vyuzije jiz cestovnich vydajl. zaméstnancim na zacatku RO na misté —
zkuSenosti s vyuctovanim a roku vzdy zaslan vzor kontrola 1. etapy,
naslednym schvalenim, vyuzity cestovniho pfikazu kdy bylo nizSi
rovnéz zkuSenosti z kontroly s aktualizovanymi vySemi Cerpani projektu —
projektu RO na mist&, ktera nahrad dle vyhlasky. obavy z neuspéchu.
probéhla v kvétnu 2018. Zkusenosti
z Projektu | vyuzity
pro navazujici
projekt. Naklady
planovany pro
vytvoreny stabilni
tym kancelafe —
rozpocet i indikatory
stanoveny realné.
Administrace Vyuzivano pribézného Rozdéleni do kapitol neodpovidalo Uzka spoluprace s uéetni, Spoluprace s ucetni,
z projektu ze SC 4.2 proplaceni — rychlé proplaceni rozdéleni v ucetnictvi — obtizngjsi seznamit ji s kapitolami dasledna kontrola
IROP (pfifazeni narokovych &astek. kontrola (etapa I). rozpoctu projektu narokovanych
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5. Proces:

Financovani realizace SCLLD z IROP SC 4.2

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim
vlivem na danou €innost)

Negativa: pric¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou €innost)

Opatieni (Jak se mize
MAS uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a
vyhodnoceni
implementace

opatieni

¢innosti do kapitol
rozpoctu)

Odvody na socialni zabezpec&eni a
zdravotni se odvadi hromadné a
ucetni program pfi rozpocitani

na jednotlivé zaméstnance
zaokrouhluje — vznikaji pak korunové
rozdily

Chybné vyuzit vyssi limit na expertni
posudky z Pravidel, které se jesté
nevztahovali na obdobi vzniku vydaje

Uplathovat vydaje za odvody
ne ze mzdovych listkd ale dle
zauctovanych Castek

v Ucetnictvi.

Disledné sledovat aktualni
verzi Pravidel — porovnat s
dobou vzniku vydaje.

vydaju, sledovani
limitd na nékteré
vydaje. Projekty
zabezpecily
vybaveni a
fungovani kancelare
ve vyhovuijicich
prostorech. Nutnost
vedeni vydaj
kancelare

na samostatném
stfedisku.
Umoznéna zména
na pofizeni investice
— porizeni
sluzebniho
automobilu. Audity
na vyuziti dotacnich
prostfedkl byly bez
pfipominek.

Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 5. Procesu: Financovani realizace SCLLD z IROP SC 4.2:

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy

2019 - 2024

Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi

Vyuziti ziskanych zkuSenosti z pfedchoziho projektu Provoz MAS:

MAS vyuzila moznost rozdélit programové obdobi na 2 projekty. Také
kontrola 1. etapy RO na misté umoznila MAS spravné nastavit pokraduijici
projekt. Projekt umoznil vybavit kancelaf, a to zejména po nalezeni novych
prostor vhodnych pro dalsi fungovani MAS, zabezpedit chod stabilniho
tymu, ktery realizoval SCLLD a také umoznil pofidit sluzebni auto pro
potfeby realizace SCLLD v dalSim programovém obdobi.
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Dlslednéjsi kontrola cestovnich pfikazl a pfi narokovani odvodu na
socialni a zdravotni zabezpedeni spolupracovat s ucetni.

MAS spolupracovala s G&etni, pfed podanim Zadosti o platbu bylo
kontrolovano zauétovani narokovanych vydaju.

Nutnost sledovat aktualni verzi Pravidel.

manazerkou projektu.

Aktudlni Pravidla a pfipadné zmény predkladanych formulafi MAS
prabézné sledovala, pfipadné nejasnosti byly konzultovany s projektovou

Tabulka 7 — Sebeevaluacni tabulka — 6. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD

6. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD

Cinnost

Pozitiva (pfriklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivhim
vlivem na danou ¢innost)

Negativa: pfi¢ina + disledek
(priklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou cinnost)

Opatieni (Jak se muize
MAS uvedenym
negativiim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a
vyhodnoceni
implementace

opatieni

Pfiprava a zpracovani
Analytické casti

Pribézna osobni a telefonicka
konzultace se zastupci obci
vedla k vysoké navratnosti
dotaznikd.

P¥ilis dlouhy termin zpracovavani
analytické ¢asti ved| k zastaravani
Gdaju a nesourodému
rozhodnému okamziku. Byla
nutnd aktualizace dfive
zpracovanych udajl.

Snazit se zpracovat
analytickou ¢ast najednou
a ve stanoveném
pracovnim
harmonogramu

s jednoznaéné danym
datem, ke kterému
budou udaje ziskavany.
(vedeni SCLLD,
stanoveni a kontrola
harmonogramu
prubézné).

Béhem velmi dlouhého
pFipravného obdobi
(zahajeni jiz v roce
2012) se upravovala
metodika a doslo také
ke zméné pracovniho
tymu a rozSifeni uzemi
MAS. MAS
vyhodnotila, Zze

v dalSim PO si novou
strategii vytvofi sama.

Priprava a zpracovani

Strategické casti

Cinnost odbornych pracovnich
skupin.

Problém v okamziku rozSifovani
strategie o dalSi implementacni
aktivity (OPZP).

Stavét strategickou ¢ast
na SirSi oblast a
neomezovat se pouze
na aktualné planované
implementacni aktivity.

Stanoveny 4
strategickeé cile a 12
specifickych cill, které
zahrnovaly Sirokou
Skalu aktivit v uzemi.

Zapojovani verejnosti

Zapojeni verejnosti probihalo
pres internetové stranky MAS.

Probéhly dvé vefejna
projednani pavodni
analytické i strategické
Casti zpracované
externim dodavatelem,
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6. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivhim
vlivem na danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek
(pFiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatieni (Jak se muze
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?)

ZpuUsob a
vyhodnoceni
implementace

opatieni

aktualizace byly
projednavany

na jednanich
mikroregiont a
strategii bylo mozno
pfipominkovat

na www.
Zapojovani ¢lent organu Pribézné informovani ¢lenské Clenska zakladna
MAS / éleni MAS / z&klady o stavu zpracovani. vyrovnané

zajmovych skupin

Rozesilani zadosti

o pfipominkovani k priibéznym
vystuplim a poznamek k diskuzi
se zpracovateli strategie.

reprezentuje tfi sektory
a aktivné se zapojila
do pfipominkovani a
schvalovani vSech
casti. PS byly vyuzity
pfi prioritizaci SWOT a
formovani analyzy
problémi a potfeb.

Pfiprava a zpracovani
financ¢niho planu a planu
indikatord

Snazit se, co mozna nejvice
provazat objem jednotlivych
polozek finan&niho planu

s realnymi vydaji na dosazeni
indikatord. Stanoveni realnych
vydaju konfrontovat s aktualnim
vyvojem cen na trhu.

Finan&ni plan
stanoven pro 4 OP

s maximalnim vyuZitim
alokaci pro uzemi
MAS.

Priprava a zpracovani

Implementacéni ¢asti

Mit zpracovanou strategickou i
tematické oblasti, aby bylo

v pfipadné mozné rozSifovat
implementacni ¢asti o dalsi
aktivity.

Strategie obsahovala i
navrhy opatfeni, které
nebylo pavodné
mozné financovat

z dotacnich tituld, ale
po zméné Pravidel
bylo mozné na tuto
zménu reagovat.
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Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 6. Procesu: Priprava integrované strategie CLLD:

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

Dokument zpracovdvat az v okamziku, kdy jsou zndmy vSechny
pozadavky na strukturu a rozsah. Zpracovat ho v adekvatnim ¢asovém
harmonogramu s vyuzitim, co nejvét§iho mnozstvi vliastnich sil.

SCLLD pro dalSi programové obdobi si MAS zpracovala vlastnimi silami.
Sledovala pribézné dostupné metodiky a ucastnila se ruznych webinart
pofadanych RO nebo NS MAS a vyuzivala i pfedavani zkuSenosti mezi
MAS.

Osvédcila se snaha o zapojeni do tvorby a projednani dokumentu vSech
¢lent MAS, zfizeni odbornych pracovnich skupin, bez kterych neni mozné
navrhnout strategické ¢asti a vécné vymezit ¢ast implementacni.

Do pripravy Strategie byli opét zapojeni klicovi aktéfi MAS. Ta byla
nasledné odsouhlasena VH MAS.

Pro sestaveni finanéniho planu a planu indikatora

nepodcenovat jejich provazanost.

je nezbytné

Provazanost finanéniho planu a indikatord byla pribézné sledovana a
vyhodnocovana, coz vedlo k priibéznym Upravam finanéniho planu.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem ex-post evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance
SCLLD 2014 - 2020 ve vztahu k identifikovanym problémim a potfebam tzemi MAS Brana
do Ceského raje, z.s.

V rdmci evaluace Oblasti B tedy MAS Brana do Ceského raje, z.s. vyhodnotila, zda vymezené
cile a Programove ramce (resp. jejich sloZeni) byly pro jeji Uzemi vhodné/relevantni vzhledem
k potfebam a absorpcéni kapacité uzemi MAS. Tj. obecné fe€eno MAS v Oblasti B odpovida
na otazky typu:

1. Byly cile SCLLD relevantni k problémam a potfebam uzemi a dosazitelné?

2. Bylo mozZné realizovat intervence tak, jak byly naplanovany pfi pripravé strategie?

3. Byly finanéni prostfedky alokovany na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych byla v tzemi MAS v programovém obdobi 2014 - 2020 poptavka?

ProstFednictvim ex-post hodnoceni této oblasti MAS Brana do Ceského raje, z.s. ovéfuje, Ze
alokovala prostfedky do vhodnych opatfeni (kde byli Zadatelé, a ktera feSi problémy daného
uzemi, tj. pfispivaji k jeho rozvoji), a dale zda bylo potfeba v SCLLD 2014 — 2020 néktera
opatfeni v Programovych ramcich pfidat &i ubrat (pfip. zvySit/snizit jejich alokaci), v¢.
identifikace moznych argumentu, pro¢ tomu tak je.

Pfi hodnoceni v Oblasti B se MAS Brana do Ceského raje, z.s. zaméfuje na Programové
ramce, pripadné na cile a opatifeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly
v uzemi provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS v ramci zpracovani ex-post
evaluace znamy).

Ex-post evaluace v Oblasti B:

1. vyhodnocuje implementaci doporuceni/opatieni navrzenych vramci mid-term
evaluace u v8ech evaluacnich otazek B.1 — B.4 (pfip. B.5, pokud MAS tuto otazku
v mid-term evaluaci zodpovédéla a navrhla opatieni),
2. zodpovida tyto evaluaé€ni otazky a jejich vybrané podotazky:
e B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostfedky na jednotliva Opatfeni/Fiche
Programovych ramca dostateéné pro vyfeSeni identifikovanych problému a potfeb
v uzemi MAS?
e B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatfeni/Fiche,
o které byl ze strany potencialnich Zadatell zajem?
Klicovym nastrojem pfi hodnoceni implementace opatfeni 2z mid-term evaluace
a zodpovidani evaluaCnich otazek (B.3 a B.4) a jejich podotazek v Oblasti B jsou tyto metody:
- Obsahova analyza
- Focus Group (fokusni skupina)
- Syntéza poznatku

Postup vyhodnoceni opatieni navrzenych v mid-term evaluaci (uvedenych v Evaluaéni
zpravé) a zodpovézeni evaluacnich otazek v oblasti B — Relevance SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentd (SWOT, APP, Analyza rizik,
Programové ramce, vyzvy MAS, prehledy zadosti a projektd, zadosti o zménu
SCLLD, udaje o vyzvach MAS a Zadostech o dotaci v CSSF14+ a v Portalu
farmare atd.) a zaznama —

2. jejich zpracovani: obsahova analyza, aktualizace Prehledu kontextovych
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No

ukazateli o uzemi, pripadné, aktualizace jednoduché intervenéni logiky,
zpracovani prehledu vyzev a zadosti o dotaci ve vyzvach MAS (dle vzoru nize)
priprava podkladu pro jednani Focus Group —

Zpracovani popisu zpusobu implementace doporuceni k realizaci SCLLD
2014 — 2020 navrzenych v Evaluacéni zpravé (tj. mid-term evaluaci) —
projednani, skupinova diskuse zamérena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek Oblasti B a k vyhodnoceni opatieni
provedenych na zakladé mid-term evaluace, sbér informaci od stakeholderti na
jednani Focus Group —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z jednani Focus Group, pripadné zvukova
nahravka z jednani Focus Group —

vyhodnoceni provedenych opatieni a formulace odpovédi na podotazky —
syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
(B.3aB.4) >

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhi doporuceni pro dalSi implementaci SCLLD v dalSich
programovych obdobich (2021+, pfip. 2028+).
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Tabulka 8 Intervenéni logika opatfeni/fichi programovych ramct schvalené SCLLD MAS Brana do Ceského réje, z.s.

rodinnych farem

czv Konecné
SWOT APP Opatieni/ czv
Opatfeni / Fiche PR | Opatfeni/
Aktivita o pfi Fiche PR
Programového | SPecifickycil | prvnim | k31.12.
Slaba stranka | Silna stranka | PFilezitost Hrozba Problém/potieba ramce schvaleni 2024
SCLLD . N
(v tis. KE)
(v tis. KE)
Spatny Negativni .
technicky stav . . dopady Bu@ovgnl 1.1. Kvalitni a
, Dobra ZvySovani . opatfeni pro
dopravni dopravni podilu rozvole zvysovani 1. Bezpe&na bezpecna
infrastruktury, ; dopravni . . ) , 27 862,52 25 281,80
L . dostupnost nemotorové . bezpectnosti doprava dopravni
vysoka intenzita Fes 1/35. 1116 d infrastruktury b | zeimé ,
dopravy na I/35, | Pres e2 opravy na Zivotni obyvate .lzgjmena infrastruktura
/16 prostiedi u stinic
Ubytek
obyvatelstva
v severni ¢asti,
Inovace . kollsava” .
vyrobnich mlgrace/vyty.irenl
Vysoky podil rocesl a pracovnic
malvch a Proces? 2 | Nedoresens prilezitosti 8. Podpora
ayen vyuzivani tkooravni zemédélskych
stfednich modernich | Maetxopravni Absence podnik 2.1. Kvalitni
Ned podnikd technologii ;’:\tﬁgﬁ;‘g nékterych 9 Pod prostiedi a
edostate¢na . 3 . Podpora ‘
luzeb/pod odminky pro
nabidka prostor | _MISIOrcky 1 Adaptace | prownfields | oo hpora potravinafskych podnikatilZa 3317499 | 3534371
pro podnikani zemédélska | prownfields novych odnikdl p atel
oblast Klimatické podnikatelskych p lokalni
Zvysujici se vykyvy zamér( 10. Podpora ekonomiku
Stabilni oblibenost podniké':li na
rodinné farmy | regionalnich Nedostatecna venkové
a podniky produktl a ochrana
jejich zemédeélské
vyuZivani pudy/podpora
malych
zemédeélskych
podnik( a
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czv Konecné
SWOT APP Opatieni/ czv
Opatfeni / Fiche PR | Opatfeni/
Aktivita e pfi Fiche PR
Programového | SPecifickycil | prvnim | k31.12.
Slaba stranka | Silna stranka | Pfilezitost Hrozba Problém/potieba ramce schvaleni 2024
SCLLD . N
(v tis. KE)
(v tis. KE)
2.2. Zvyseni
6. Zaméstnanost y' h
Vyrazné rozdily Starnuti pracovnic
& i . inna fileZitosti
v zamestnanqstl populace 7 Prorc:dm’na vp N 6 726,00 8077,15
mezi severni a opatieni véetné osob se
jizni ¢asti uzemi socialnim
znevyhodnénim
Uzemi MAS
Sasti ]
soucast 2.3. Uzemi
Geoparku 13. Spol 4 S rozvinutym
Ceskv rai . Spoluprace
yra MAS cestovnim 1344.76 0,00
Vysoky podil ruchem
turistickych
cild v izemi
Zastarale | nops it MS L
budovy & Hrani¢ni
PN aZS1. . & )
vzdélavacich stupné kapacita MS a 3.1. Dostupna
zarizeni, vysoky podil ZS, 2. Investice do | sit Skolskych a
nedostatecné M demograficky ) vz oz s s , 11 442,12 12 871,51
. malotfidnich 2 vzdélavani vzdélavacich
vybaveni, kol VyVoOj, Ve
stavebni bariéry o legislativni zarizenl
= . komunitniho -
ve Skolnich zmény
. charakteru
budovéch
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czv Konecné
swoT APP Opatienil | CzV
Opatreni / Fichtve.PR O_patf'enil
Aktivita e pri Fiche PR
Programového | SPecifickycil | prvnim k 31.12.
Slaba stranka | Silna stranka | Prilezitost Hrozba Problém/potieba ramce schvaleni 2024
SCLLD . N
(v tis. KE)
(v tis. KE)
5 Chybéjici
nabidka
nékterych
socialnich 4. Investice do )
sluvz’eb e’l socialnich 3.2. Eosﬁtup’ne a
zafizeni s valitni
sluzeb
Nerovnomerneé zdravotnictvi a 10425,00 8839,87
. 5. Socialni socialni sluzby
? edosatecne shitby (0P2)
zdravotnickymi
a socialnimi
zarizenimi
Zastaralé a Plospe po’krytl’ Lk
nedostatecné uzemi Klimatické 3. Podpora 3.4. Zajisteni
vybaveni SpH | dobrovolnymi oy .hasig" bezpetného | 1249474 | 13 142,67
. jednotkami yayvy u sivota v obcich
technikou Ota v obcic
PO
Nizky podil obci | YSOKd Zvyseni | 41 Kualitni
s dokonéenymi wkvall’fa ogg}ak(t)lmtgci 12. P’ozemkove Zivotni
U zwotrllhc? pr?/kﬂ upravy prostfedi a 5847,00 4 056,72
prostredi sidelni hospodaieni v
zelené krajiné
4.2. Udrzitelné
Nedostgteg":na’ 11. Podpora hospodareni
. lesnicka spoleéenskych v lesich 2 657,00 1745,52
infrastruktura funkci lest
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czv Konecné
SWOT APP Opatieni/ czv
Opatfeni / Fiche PR | Opatfeni/
Aktivita e pfi Fiche PR
Programového | SPecifickycil | prvnim | k31.12.
Slaba stranka | Silna stranka | Pfilezitost Hrozba Problém/potieba ramce schvaleni 2024
SCLLD . .
(v tis. KE)
(v tis. K¢)
Opatreni zavedena prostrednictvim zadosti o zménu po 1. 1. 2019
3.3. Prostiedi 6 628,54 9 547,94
Nedostatek umoznujici
prostor pro Odchod bohaté kulturni
poradani A e 17. Podpora a sportovni
kulturnich a ¢innost Adaptace | kvalifikovanych venkovskych vyZiti a traveni
spolegenskych zajmovych brownfields | zaméstnancl oblasti volného &asu
S spolkud do vétsich ,
ak0|’zejmen'a mést 4.1.Uprava a
v malych obcich regenerace Ver,
prostranstvi
14. Podpora 10 000,00 | 546442
Fyzicky dozila Ve[k'ét ) f"ykét.e’.‘t" USES 4.1. Kvalitni
sidelni zeled, mnozstvt atraKtiviy 15. Podpora Zivotni
N zelenych obci pomoci . . N
- mala Sl S protieroznich prostredi a
bEOd'V?rZ'ta .| v zastavénych sidelni opatfeni hOSpOd.?r?m v
v sidelni zeleni uzemich obci selend krajiné
16. Podpora

sidelni zelené
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Tabulka 9 - Pfehled kontextovych ukazatel(i o Gzemi MAS Brana do Ceského raje, z.s.

Ukazatel Hodnoty k 31. 12.
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 5023
Nezaméstnanost (%) 7.09% | 6,16% | 502% | 3,87% | 285% | 2,39% | 239% | 296% | 2,77% | 290% | 3,07 %
RES — pocet podnikatelskych subjektt celkem 5644 | 5479 | 5563 | 5536| 5604 | 5541| 5588 | 5685| 5754 | 5791 | 5889
Dokon&ené byty celkem 78 90 42 55 46 91 88 113 150 93 147
Trvalé travni porosty (ha) 9428 | 9447 | 9449 | 9578 | 9571 | 9694| 9726| 9783| 9805| 9819| 9875
Zemé&délska puda (ha) 27765 | 27754 | 27716 | 27664 | 27656 | 27596 | 27571 | 27535 | 27539 | 27537 | 27515
Lesni pozemky (ha) 12841 | 12852 | 12875 | 12894 | 12900 | 12941 | 12954 | 12969 | 12964 | 12966 | 12971
Zastavéné plochy a nadvofi (ha) 755 756 755 755 755 754 757 757 758 758 760
Celkova rozloha MAS 45092 | 45094 | 45096 | 45096 | 45096 | 45098 | 45098 | 45098 | 45098 | 45007 | 45097
Podet obci v izemi MAS 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
Celkovy poget obyvatel MAS 40627 | 40673 | 40615 | 40624 | 40535 | 40581 | 40613 | 40632 | 40225 | 41200 | 41410

Pozn.: Zdrojem dat je zejména soubor dat ,Soubor dat CSU pro MAS*
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Tabulka 10 PFehled vyzev MAS Brana do Ceského raje, z.s. pro hodnoceni v Oblasti B a C — IROP, OPZ, OP ZP

Pocet Financni
Datum Pocet Financni objem Pocet Financni nedokon¢ objem CZV
. . Alokace vyzvy . Y czv skutec¢né objem CZV enych nedokonceny
Vyzva ukonéeni pfedlozen . S . . : . O s
ol 5 (Czv) L predlozenych realizovany | realizovanych | projektti — | ch projekti —
pfijmu ZoD ych ZoD 5 s e R .
ZoD ch projektu projektt neproplac | neproplaceny
enych ch
OPZ ;Jzzi’lc'a'”' 9112017 | 5000 000,00 2 4 945 22250 1 347109324 1 1431 435,00
OPZ 2 -
4y 7.5.2018 3 300 000,00 2 4842 775,00 2 2 964 176,94 X X
zameéstnanost
OPZ 3053'?;2;?"'””3 30.11.2018 | 3426 000,00 4 6 208 565,00 3 2703 218,11 1 3 254 815,00
OPZ 4 —Prorodinnad | ¢ 115019 | 221082375 1 2209 710,00 1 2138 627,92 X X
opatreni
OPZ5-DS 31.7.2020 500 000,00 1 465 965,00 1 445 964,95 X X
pokradujici projekt
IROP 1 —Bezpelna | g 159017 | 27862 536,00 2 20 670 287,70 2 18 511 818,49 0 0
doprava
IROP ﬁa;i'ggdpora 222018 | 12494 736,00 4 10 346 200,00 4 8 558 604,00 0 0
IROP 3 —Investice | 145 54¢g 11 442 120,00 11 10 081 453,50 10 7 858 164,67 1 903 000,00
do vzdélavani
IROP 4 —Bezpelna | ,4 59019 | 12871 506,52 5 6 867 178,00 5 6769 982,79 0 0
doprava 2
'Rophgs‘ié'?f’;pora 3042019 | 2148 540,00 3 2 973 003,00 3 2897 033,00 0 0
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Pocet Financ¢ni
Datum Pocet Financni objem Pocet Financni nedokon¢ objem CZV
. . Alokace vyzvy . Y czv skutec¢né objem CZV enych nedokonceny
Vyzva ukonéeni pfedlozen . S . . : . O s
e 3 (CzV) L predlozenych realizovany | realizovanych | projektd — | ch projekta —
pfijmu ZoD ych ZoD 5 s e R .
ZoD ch projektu projektt neproplac | neproplaceny
enych ch
IROP 6 —Investice | 34 35950 | 6818699,00 3 6 751 005,00 3 5 803 476,39 0 0
do socialnich sluzeb
IROP 7 —Investice | 55 5 o021 4 491 511,95 8 5 996 743,00 6 4 448 861,24 2 1 584 379,00
do vzdélavani 2
IROP 8 — Investice | 51 14 5991 564 480,61 1 564 480,61 1 564 480,61 0 0,00
do vzdélavani 3
OP ZP - Realizace | 5755019 | 6 750000,00 4 5 475 272,00 4 5 464 424,54 0 0,00
sidelni zelené
OP ZP — Realizace
USES a protierozni 27.5.2019 3250 000,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

opatreni
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Tabulka 11 PFehled vyzev MAS Brana do Ceského raje, z.s. pro hodnoceni v Oblasti B a C — PRV

Pocet Finanéni
< . nedokon . Pocet /
" Pozadovana - P objem . .
Alokace Pocet L Pocet ¢enych - finanéni
Datum . M s vysSe . Vyplace- 2. | nedokoné .
. . . Y fiche — predloze realizova . projekta . objem
Vyzva (€.) Fiche ukongéeni . . podpory v . na enych P
e 5 vysSe nych - M nych - L, projekta
pfijmu ZoD odpo 70D predloZzenyc roiekti podpora nepropl projekti — v hodnocen
podpory h ZoD proj ’;_ P neproplac i
cenych enych
F8 Podpora
PRV ¢.1 zemédélskych 21.8.2017 6 000 000 11 5772253 10 4 997 736 1 588 060 4
podnikd
F9 Podpora
potravinarskych
pod., F10 podpora
PRV 2 | Podnikateld, Fi1 4.6.2018 | 9200000 13 7 437 519 9 6 260 770 4 1176 749
Neproduktivni
investice v lesich,
F12 -Pozemkové
Upravy
PRV €. 3 F8, F9, F10, F11 20.2.2019 9200 000 28 10 045 215 23 6841725 5 3203490
PRV €. 4 F17 30.5.2020 6 628 538 16 6 396 160 15 5856 160 1 540 000
PRV E. 5 F9, F10 15.3.2021 1848 051 10 1810 111 8 1599 761 2 210 350
PRV €. 6 F8, F9, F10, F17 14.3.2022 7 286 413 30 7 8894 94 21 5571 660 8 1315372 1/ 257 600°
PRV E. 7 F10, F17 2.6.2023 1371705 6 1718 036 5 1318 036 0 0 1/400 000

4 v dobé udrZitelnosti ukon&en 1 projekt za neplnéni PK (dotace vracena)

5 projekt byl proplacen v roce 2025



EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy aAnalyzy probléml a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale
platna?

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani (aktualizace) jednoduché intervenéni logiky

Skupinova diskuse ¢lent Focus Group

Syntéza poznatku (pfi vyhodnoceni uc€innosti implementace doporucenti)

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale platna?

Klicova zjisténi

V nadchazejicim obdobi je pro kancelaf MAS prioritou pokracovani v harmonogramu
naplanovanych vyzev jednotlivych programovych ramcu. Dale je o¢ekavano prevedenych
zbyvajicich financnich prostfedkl z programového ramce OPZ a vyuziti je na projekty pfijaté
ve fichi Prorodinna opatfeni.

Pro projeveni zajmu o projekty na vybavenost obci budou po schvaleni nejvys$diho organu
MAS pfevedeny zbyvajici financni prostfedky v ramci programového ramce PRV na opatfeni
Zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych oblastech (¢lanek 20).

Dosavadni podoba SWOT analyzy i APP je zachovana. V analyze rizik byly néktera rizika
pIné eliminovana a objevilo se par novych rizik, ktera budou brana v potaz (nezkusenost s
OPZP. NezkuSenost Zadatell s VR, podcefiovani cenového marketingu, dodrzeni
preferen€nich kritérii po celou dobu udrzitelnosti projekta)

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

I?oporuc':eni (aktivita, Termin (do zaoicr‘r?:I:‘:r?:r?tztci i\r,nysg:’nr:e?ﬁ:gé
uprava SCLLD apod.) kdy) . . .
doporuceni doporuceni

1. Prfesun financi mezi do konce Karlova, Presun proveden —
opatfenimi v Cervna 2019 | Klackova posilena fiche
programovém ramci OPZ Prorodinna opatfeni, kde
— ve prospéch fiche byly podpofeny a
Prorodinna opatfeni, kde uspésné zrealizovany 4
ma MAS 2 projektu projekty (RO navic
v zasobniku projektt navysil MAS alokaci, aby

mohl byt jeden projekt
prodlouzen)

2. Presun financi mezi do konce Klackova, Dufek | Pozadano o schvaleni
opatfenimi v prosince fiche €. 17 z PR PRV —
programovém ramci PRV | 2019 zména schvalena. V
— nevycCerpané finanéni ramci, fiche vyhlaSeny
prostfedky (z fichi €. celkem 3 vyzvy, poprvé
8,9,10,11, 12 v€etné v bfeznu 2020, uspésné
financi na projekt zrealizovano a
spoluprace €. 13) do proplaceno 22 projektu a
noveé fiche — ¢lanek 20 2 jesté v realizaci.

42



EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim
a potfebam uzemi MAS?

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnertl a zadatelu, pfijemcd MAS, ¢len(
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim a potfebam
uzemi MAS?

Klicova zjisténi

Na zakladé dosavadni realizace a dle stanovenou strategii ma MAS stanoveny cile a
opafeni SCLLD spravné. PR IROP — nevyhladeno pouze opatieni €. 4 Investice do
socialnich sluzeb, ostatni opatfeni plnéna. | vtomto opatfeni pfedpokladame projekty, vyzva
bude vyhlaSena na podzim 2019. Pfipadné nedocCerpané zbytky alokaci v jednotlivych
opatfenich budou co nejefektnéji slouc¢eny do jednoho max. 2 opatfeni.

PR OPZ - vSechna opatfeni byla vyhladena, pfevis je v opatieni €. 7 Prorodinna opatfeni.
Po ukon&eni zavéreéného ovéreni projektd z 3. vyzvy OPZ, bude pozadano o prevod
nedocCerpanych alokaci do opatfeni €. 7.

PR PRV - vyhlaSena vSechna opatfeni. Nebyl podan projekt spoluprace, byl pouze
konzultovan zameér, ktery byl doporu€en rozsifit o dalSi aktivity. NevyCerpané alokace po
dalSi vyzvé budou pfevedena na clanek 20. Zakladni sluzby a obnova vesnic ve
venkovskych oblastech.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
Zpravy

Doporuceni (aktivita, Termin (do O.d povednost . Vyhodnoceni
. za implementaci .
uprava SCLLD apod.) kdy) doboruéeni implementace
P doporuceni
1. PFevod nevyc€erpanych do konce Klackova, Karlova Pfevod financi byl
financi v OPZ: z opatfeni | kvétna 2019 uspésny, projekty
€. 5 Socialni sluzby a €. 6 V ramci
Zaméstnanost Prorodinnych
do opatreni €. 7 opatreni
Prorodinna opatfeni zrealizovany, byla
dokonce navysSena
alokace pro MAS ze
strany RO (projekt
Détska skupina).
2. Prevod zbyvajicich Klackova Nova fiche &. 17
alokaci z fichi PRV byla Uuspésna,
do nové fiche Zakladni realizovaly se zde
sluzby a podpora vesnic — projekty obci, Skol a
zvazit aktivity dle neziskovych
pfevazujiciho zajmu organizaci — MAS
v uzemi MAS zvolila vzhledem
k financim 3 aktivity
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k podpore: vefejna
prostranstvi, MS a
ZS a kulturni a
spolkové zafizeni
vCetné knihoven.

EO: B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostiedky na jednotliva
Opatieni/Fiche = Programovych ramci  dostatecné pro vyreseni
identifikovanych problému a potieb v tzemi MAS?

Hlavnim ucelem této evaluacni otazky je vyhodnotit, zda a do jaké miry byly financni
prostfedky alokované na jednotliva Opatreni/Fiche Programovych ramct SCLLD MAS Brana
do Ceského réje, z.s. v obdobi 2014 — 2020 vhodné alokovény s ohledem na problémy a
potfeby tuzemi.

MAS souhrnné hodnoti, jak implementace SCLLD pfispéla k feSeni danych (vécné pfislusnych
problému k Opatfenim/Fichim Programovych ramcti) problémdi a potfeb v tzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuziva zejména tyto dokumenty/zaznamy/zdroje:
e Vyzvy MAS (CSSF14+, Portal farmare)

e Programové ramce

e Seznamy zadosti a podporu projektd pod MAS Data z MS2014+ o schvalenych,
ukoncéenych projektech (Zadostech), udaje o projektech v Portalu farmare

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (. partnerti a zadatelU, pfijemcu MAS, Elen(
kancelare MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.3 Do jaké miry jsou alokované financéni prostfredky na jednotliva Opatreni/Fiche
Programovych ramct dostatecné pro vyresSeni identifikovanych problému a potreb
v uzemi MAS?

Klicova zjisténi

Cile a opatfeni programovych ramcl byly nastaveny spravné a reagovaly na problémy a
potfeby identifikované ve Strategii v uzemi MAS Brana do Ceského raje. Opatfeni pak byla
zvolena i vzhledem k plathym podminkam na navazané pfislusné opatfeni operaéniho
programu.

Do konce roku 2018 byly ukoncCeny (ukoncen pfijem na MAS) vyzvy na 11 opatfeni (mimo
OP ZP) ve kterych byly vzdy podany min. 2 projektové zadosti ZadatelU.

| vdalS§im obdobi pokraCovaly vyzvy dle harmonogramu, v kazdé vyzvé byly podany
projektové Zadosti. V ramci PRV byla rozSifena nabidka o fichi 17, ktera naplfiovala nékolik
cild. Na jeji realizaci vSak byla vyuZita ¢ast alokace z ostatnich fichi PRV.
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Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy
Doporuceni (aktivita, tprava | Termin (do z?ﬂ);:?;i:rﬁztci i\g;gg:]e‘:;:g;
SCLLD apod.) kdy) . . .
doporuceni doporuceni
1. PFevod nevyc€erpanych kvéten, Karlova, Klackova | Pfevod financich ve
financi v OPZ - z opatfeni | Cerven 2019 prospéch fiche €. 7
€. 5 Socialni sluzby a €. 6 Prorodinna opatfeni
Zaméstnanost do opatteni byl ze strany RO
€. 7 Prorodinna opatieni schvalen.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Predkladali zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové zadosti v alokaci,
ktera byla vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

Odpovéd: K vyraznému previsu zajmu, kdy poZzadovana ¢astka piekrocila alokaci o vice nez
60 %, doSlo pouze u vyzev OPZ, konkrétné OPZ 2 — Zaméstnanost a OPZ 3 — Prorodinna
opatfeni. V pfipadé vyzvy Zaméstnanost MAS doporucila kraceni jednoho z projektl, aby
bylo mozné podpofit oba predlozené zaméry. U vyzvy Prorodinna opatfeni doslo k pfesunu
nevyuzitych prostfedkl z jinych opatfeni a k vyhlaseni nové vyzvy, ve které byl nasledné
podpofen projekt, jenz se puvodné nevesel do alokace. Diky témto upravam byla celkova
alokace programového ramce piné vyCerpana.

Naopak v ramci IROP doslo k vyraznému nedocerpani u vyzev IROP 1 a IROP 4,
zamérenych na bezpecnou dopravu. MAS provedla revizi zajmu mezi potencialnimi zadateli
a nevyuzité prostfedky byly pfesunuty do opatfeni Investice do vzdélavani, ¢imz byla
nakonec alokace IROP piIné vyuZita.

Vlyzva OP ZP — Realizace USES a protierozni opatfeni zlstala zcela nevyuZita, protoZe
Ridici organ umoznil jeji vyhlaseni pouze jednorazové v uréeném obdobi. Zadatelé neméli
pfipravené projekty, potykali se s problémy v oblasti majetkopravnich vztahl a vyzvu
limitovala pfisna pravidla. MAS tak neméla moznost alokaci v ramci OP ZP dale vyuzit.

PRV — S nastavenymi alokacemi nebyl problém. V pribé&hu programového obdobi bylo
pfidano opatfeni na podporu venkovskych oblasti. Opét MAS reagovala pfesunem
nedocerpanych alokaci.
B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostfedky v Opatienich/Fichich
Programovych ramct navySeny, aby SCLLD efektivné prispéla k feSeni
identifikovanych problému uzemi, respektive uspokojeni potreb, respektive dosazeni
cilt SCLLD?
Odpovéd:
Alokace jednotlivych opatfeni byla z pohledu MAS celkové adekvatni. Pfestoze v nékterych
pfipadech doSlo k mirnému pfevisu poptavky, MAS byla schopna na tuto situaci pruzné
reagovat pfesuny zbyvajicich finan€nich prostfedkd mezi opatfenimi. Diky této flexibilité
bylo mozné uspokoijit vétSinu pfedloZzenych projektt a efektivné vyuzit dostupné zdroje v
souladu s identifikovanymi potfebami uzemi.
Klicova zjisténi:
1. Efektivni reakce na previs poptavky— MAS presunula nevyuzité prostfedky mezi
opatfenimi a umoznila podpofit vétSinu projektl.
2. Efektivni reakce na moznost éerpani v ramci novych opatfeni — PRV i OP ZP
(moznost Cerpani az v pribéhu programového obdobi — nutnost zmény strategie)

3. Omezeni u OP ZP — Nemoznost opakovani vyzev, svazujici pravidla ze strany RO
pro potencialni zadatele i MAS
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Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostfedky na jednotliva Opatieni/Fiche
Programovych ramct dostate¢né pro vyresSeni identifikovanych problému a potreb
v uzemi MAS?
Odpovéd’ na evaluacni otazku:
Cile a opatfeni programovych ramcu byly spravné nastaveny a efektivné reagovaly na
problémy a potfeby identifikované ve Strategii uzemi MAS Brana do Ceského raje, z.s. MAS
flexibilné reagovala na zvySeny zajem o podporu a aktivne vyuzivala alokace v ramci novych
opatfeni. Pfesto se vSak obCas setkava s omezenimi danymi pravidly RO, coz ji brani piné
vyuzit pfidélené prostfedky a doCerpat veskeré dostupné finan&ni prostifedky.
Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)
1. Flexibilné a operativné reagovat na zvy3eny zdjem o podporu v ramci jednotlivych
opatfeni.
2. Vcas a efektivné vyuzivat pfilezitosti pro ¢erpani prostfedk( v ramci novych opatieni
nebo operacnich programd.

EO: B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova
Opatieni/Fiche, o které byl ze strany potencialnich zadatelli zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je vyhodnotit, na kolik se podafilo realizovat projekty v
navrzenych Opatfenich/Fichich. Smyslem této evaluacni otazky je tedy potvrdit/vyvratit, Ze
vuzemi MAS byly Zadateli realizovany projekty, vedouci k naplnéni cila prislusnych
Opatreni/Fichi.

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatell, pfijemcu MAS, €lent
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Vyhodnoceni implementace doporu€eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatieni/Fiche, o které je ze
strany potencialnich zadatelli zajem?

Klicova zjisténi

Na zakladé prubéznych vysledkd ukonéenych vyzev MAS ve vSech programovych ramcich,
Ize konstatovat, Ze zajem opravnénych zadatell je nadprimérny. Z tohoto Ize vyvodit, Ze
Programové ramce obsahuji dobfe nastavena opatfeni a fiche.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporuceni T . Odpovédnost .
AP ermin . ; Vyhodnoceni implementace
(aktivita, uprava (do kdy) za implementaci doporuéeni
SCLLD apod.) y doporuceni P
1. Pocitat se do konce | Vedouci realizace Do Strategie byla zafazena nova
zarazenim roku 2019 | SCLLD fiche €. 17 — Podpora
nové fiche v venkovskych oblasti, do niz byly
ramci PRV pfesunuty zbyvajici nedoCerpané
prostiedky z ostatnich opatfeni
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PRV. MAS se rozhodla podpofit
pouze nékteré z aktivit, o které
byl v Uzemi nejvétsi zajem. O toto
opatfeni ze strany Zzadatel(
panoval znacny zajem, zejména o
podporu menSich projekt
realizovanych napfi€ celym

uzemim.

2. Ptipadné do konce | Vedouci realizace V ramci IROP byly nedoCerpané
nedocerpané | roku 2019 | SCLLD, projektovy alokace z jednotlivych opatfeni
alokace v manazer IROP prevedeny do opatfeni ,Investice
opatfenich do vzdélavani®, o které byl ze
programového strany Skolskych zafizeni vyrazny
ramce IROP zdjem. V ramci tohoto opatfeni
které nezarudi bylo celkem podporfeno 17
efektivni projektu.

projekt
pfesunout do
opatfeni kde
budou
projekty v
zasobniku,
pfipadné MAS
udéla
prizkum v
uzemi

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.2) Obsahovaly Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichz alokace byla
kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?
Odpovéd:
MAS nemusela v prabéhu programového obdobi pfistupovat k vyraznéjSimu kraceni alokaci
jednotlivych opatfeni/fiche ve prospéch jinych. Alokace byly nastaveny vyvazené a
odpovidaly realnym potfebam uzemi.
B.4.4) Jaka Opatieni/Fiche byla nové zavedena do Programovych ramct v prabéhu
implementace SCLLD?¢
Odpovéd:
V pribéhu implementace SCLLD byl nové zafazen Programovy ramec Operacniho
programu Zivotni prostfedi (OP ZP). V ramci Programového ramce PRV byla doplnéna nova
fiche ,Podpora venkovskych oblasti“. MAS na tyto zmény reagovala operativné upravou
strategie — provedla cilené doplnéni intervenéni logiky, aby nové zafazena opatfeni byla v
souladu s cili a prioritami SCLLD a reflektovala aktualni potfeby uzemi.
Klicova zjisténi:

1. Vhodné nastaveni alokaci pfi tvorbé Strategie.

2. VC&asna reakce na opatfeni nové zafazenich do Programovych ramcu.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

¢ Tato podotazka nebyla v mid-term evaluaci zahrnuta.
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B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatieni/Fiche, o které
byl ze strany potencialnich zadatelti zajem?

Odpovéd’ na evaluacni otazku:

Programové ramce MAS Brana do Ceského raje, z.s. ve vétsiné pfipadt obsahovaly takova
opatfeni a fiche, o které byl ze strany potencialnich zadatelt dlouhodobé zajem. Alokace
byly nastaveny vyvazené& a odpovidaly identifikovanym potfebam uzemi. V pfipadech
zvyseného zajmu MAS operativné reagovala Upravou strategie a pfesunem nedocerpanych
prostfedk( mezi opatfenimi (napf. vytvofenim nové fiche ,Podpora venkovskych oblasti“ v
PRYV ¢&i posilenim podpory investic do vzdélavani v ramci IROP). Zaroven byl nové zafazen
Programovy ramec OP ZP a dal$i opatfeni PRV, ktera reflektovala aktuaini vyvoj a poptavku
v uzemi. MAS vSak v nékterych pfipadech narazela na limity dané metodikami a pravidly
fidicich organ, které mohly branit pinému vyuziti alokovanych prostfedku.

Doporuceni pro dalsi obdobi:

Zachovat flexibilitu pfi nastavovani opatfeni a fichi, umoznit rychlejsi reakci na ménici se

dotacnich tituld (fichi) jednotlivych PR.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Opatreni a fiche odpovidaly potfebam uzemi — Programové ramce MAS byly
nastaveny v souladu s realné identifikovanymi potfebami a zajmem zadateld, coz se
odrazilo ve vysoké poptavce po vybranych podporovanych aktivitach.

2. MAS reagovala flexibilné na vyvoj v uzemi — V pfipadé previsu poptavky Ci
nevyuzitych alokaci MAS operativné upravila strategii (napf. zavedenim nové fiche
nebo pfesunem prostfedku), ¢imz zajistila efektivni vyuZziti zdroju.

3. Administrativni omezeni komplikuji plné vyuziti alokace — Prestoze MAS
postupovala efektivné, néktera opatfeni nemohla byt piné vyuZita kvali pravidlim
RO, coz poukazuje na potfebu vétsi flexibility v dal§im programovém obdobi.
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Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem ex-post evaluace v Oblasti C je vyhodnoceni vysledk intervenci realizovanych
v ramci dané SCLLD a pfispévku intervenci k dosahovani cilil SCLLD. Pfedmétem evaluace
v Oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a
zmény, které vystupy zpusobily v riznych oblastech spole¢nosti a hospodarstvi (ij. vysledky
implementace SCLLD). Ex-post evaluace v Oblasti C podava informace o tom, zda:
1. Prinesly vynalozené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potreba?
2. Bylo dosazeno naplanovanych cilit SCLLD? Prinesla realizace SCLLD 2014 - 2020
do uzemi planované (i neplanované) potfebné zmény?
3. Co jsme pro dosazZeni vytycenych cil udélali dobrfe a co naopak Spatné?
4. Co je treba v nasledujicich programovych obdobich zménit, abychom dosahovali
lepSich vysledkid s mensim vynaloZzenim zdroju?
5. Prispéla realizace SCLLD 2014 — 2020 ke zlepSeni Zivota konkrétnich cilovych
skupin? Jak? Pro¢ ano, pro¢ ne?
6. Jakou pfidanou hodnotu SCLLD do uzemi MAS Brdna do Ceského rdje, z.s.
prinesla? Jaké jsou hlavni duvody pro pokracovani metody LEADER/CLLD
v nasledujicich programovych obdobich?

Oblast C tedy predstavuje tzv. vysledkovou evaluaci. MAS jejim prostfednictvim zjistuje
a vyhodnocuje, co bylo do uzemi prostfednictvim projektd (intervenci) v obdobi 2014 - 2020
vlozeno, co to Uzemi pfineslo a k jakym zménam v Uzemi (u cilovych skupin) diky intervencim
v programoveém obdobi 2014 — 2020 doslo.

Porovnanim vstupl s vystupy a vysledky ziskava MAS informace o dobré, ale i Spatné praxi
v implementaci SCLLD.

V ramci vysledkové ex-post evaluace v Oblasti C MAS Brana do Ceského réje, z.s.:

1. popisuje zpusob a vyhodnocuje uc¢innost implementace doporuceni navrzenych
v ramci mid-term evaluace u EO v Oblasti C a

2. zodpovida nasledujici evaluaéni otazky:
e C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi?

e C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramci
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

e C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (. do jaké
miry intervence splnila sv{j ucel)?

e C.4 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynaloZzeny u¢inné?

e C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cild Opatfeni/Fichi Programovych ramct?

e (.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

e C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cili strategie jako celku?

e C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:
- Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finan¢ni pokrok)

- Individudlni (pfip. skupinové) rozhovory s Zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfripadovych studii)

49



Case Studies (pfipadoveé studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C — Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1.

onkw

N

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentt a zaznamu (vé. zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, pFip. dalSich priloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
realizaci rozhovori s vybranymi prijemci a zpracovani pripadovych studii
(pfiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcu,
osloveni, domluveni termint rozhovort) —

realizace individualnich rozhovort s prijemci s cilem ziskat takové informace o
vystupech a vysledcich projektu, které nejsou vyjadireny hodnotou stanovenych
indikatord (se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —»

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého individualniho rozhovoru —
zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatku z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —
realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6, C.7 a C.8 (postup a metodologie
Focus Group viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
%

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani pripadnych navrhi doporuéeni pro nasledujici programova obdobi
pro implementaci integrovanych nastrojt na MAS.

EO C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl
prabéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit konecny stav implementace
(realizace) SCLLD na MAS v programovém obdobi 2014 - 2020.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzZije tyto dokumenty/zaznamy:

Pfehled vyzev MAS

Zaznamy k vyzvam (vyzva MAS, seznamy pfijatych Zadosti, seznamy podpofenych
projektd)

Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem /
proplacené projekty ad.)

Evaluacéni zprava

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Syntéza poznatku
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Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term

evaluaci

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry byl prabéh

realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Kli¢ova zjisténi

Harmonogram vyzev MAS plinén, pfedpoklada se doadministrovat vyhlasene vyzvy (1 z
OPZ, 1 z IROP, 2 z OPZP) a vyhlasit dalSich cca 6 vyzev (2. vyzvu na Podporu hasicu, 3.
vyzvu na opatfeni PRV, 1. vyzvu na Investice do socialnich sluzeb, 2x vyzvu na ¢lanek 20,

2 x vyzvy z IROP na zbyvajici alokace).

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni

zpravy

Doporuceni (aktivita, Gprava
SCLLD apod.)

Termin (do
kdy)

Odpovédnost
za implementaci
doporuceni

Vyhodnoceni
implementace
doporuceni

1. Zjistit zajem obci o aktivity
v ramci nové fiche.

do konce
¢ervna 2019

Klackova

V ramci nové fiche
PRV ,Podpora
venkovskych oblasti*
byla poptavka po
jednotlivych
aktivitach zjistovana
prostfednictvim e-
mailové komunikace
se Zadateli. Na
zakladé téchto
zjisténi vybrala Rada
MAS pouze ty
aktivity, o které byl v
uzemi nejvétsi
zajem.

2. Pokracovat v realizaci
SCLLD jako doposud, v€as
informovat vybérovou
komisi a radu o terminech
jednani.

Klackova,
projektovy
manazefi

Realizace SCLLD
probihala v souladu s
planovanym
harmonogramem.
Vybérova komise i
Rada MAS byly v€as
a pribézné
informovany o
terminech jednani i
obsahu jednotlivych
bodu programu.
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — piehled vyzev dle stavu k 31. 12. 2024

J MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany
RO/SZIF

11 MAS ma 2vyzvy, ve kterych jsou 2 projekty v realizaci (neukonCené projekty
s vydanym pravnim aktem), z toho:

- 1v PR PRV - podana ZoP, ale dosud neproplacena
- 1v PR PRV - bézi realizace (opakovalo se VR)
[l MAS ma 20 vyzev, ve kterych jsou ukonéené projekty (projekty, u kterych byla
podana zavéretna zadost o platbu/zavére€na zprava o realizaci), z toho:
- 8vPRIROP
- 5vPRPRY,
- 5vPROPZ,
- 1vPROPZP
[1 MAS ma 1 vyzvu, do kterych nebyly pfedloZzeny Zadné Zzadosti o podporu, z toho:
- 1vPROPZP
Kli¢ova zjisténi: |

1. Vysoky podil ukonéenych vyzev — MAS UspéSné realizovala 21 vyzev s
ukonéenymi projekty napfi¢ vSemi programovymi ramci, coz svédci o efektivni
implementaci strategie a aktivni Uéasti Zadatel(. Pouze 1 vyzva OP ZP (realizace
USES a protieroznich opatfeni) byla bez predloZeni projektc.

2. Minimalni pocet neukonéenych projektt — V realizaci zlstavaji pouze 2 projekty
v ramci dvou vyzev PRV, coz potvrzuje plynuly pribéh administrace a vysokou miru
dokoné&enosti podpofenych projektd. Jeden projekt je zrealizovan a podana ZoP, ale
nebyla do konce roku proplacena. Druhy projekt je v realizaci, ktera se prodlouzila
z davodu nespolehlivého dodavatele, kdy zadatel musel opakovat vybérové fizeni.

3. Nizky zajem u jediné vyzvy — Pouze jedna vyzva v ramci PR OPZP nezaznamenala
zadné podané zadosti, coz muze naznacovat potfebu Upravy zaméfeni nebo lepsi
komunikace vyzvy smérem k potencialnim zadatelim.

Odpoveéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl prabéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd’:

Realizace SCLLD byla provedena dle planovaného harmonogramu vyzev.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Realizace vyzev probihala v souladu s harmonogramem — MAS naplfiovala
planované terminy vyhlaSovani vyzev bez vyraznych odchylek, coz svéd¢i o kvalitni
pfipravé a fizeni implementace SCLLD.

2. Flexibilni pristup k upravam vyzev — V pfipadé potieby MAS operativné reagovala
na aktualni situaci v Uzemi a upravovala zaméfeni vyzev tak, aby odpovidaly
poptavce ze strany Zadatell, ¢imz pfispéla k efektivnimu vyuzivani alokaci.

3. Doporuceni: Zachovat proaktivni planovani a pribézné vyhodnocovani zajmu o
jednotlivé oblasti podpory — Pravidelné sledovani poptavky a oteviena komunikace
s potencialnimi Zadateli umozni v€as pfizpUsobit vyzvy skute€nym potfebam a
minimalizovat vyzvy bez zajmu.
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EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramci k dosahovani hodnot indikatora (vécny a financni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit, jak vhodné byly nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikatort vysledku a vystupu u Opatfeni/Fichi Programovych ramcdu.
Evaluace (tj. zpracovani udaji) MAS provadi za v§echna Opatfeni/Fiche vSsech Programovych
ramcu. MAS hodnoti, jak vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikatord
a identifikuje poznatky v oblasti nastavovani cilovych hodnot indikator( pro budouci strategie
(jak se vyhnout opakovani chyb/nedostatku, priklady dobré praxe v oblasti nastavovani
cilovych hodnot, vyuZiti zdroju informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

MAS realizuje ex-post hodnoceni v Oblasti C na zakladé individualnich rozhovord/pfipadovych

studii k projektum uvedenym v tabulce.

Tabulka 12 Prehled projektl pro ex-post evaluaci

Pro’gr,'zl:covy Opatreni/Fiche Nazev projektu Zadatel CZV projektu
IROP 1 BezpeCna Luzany - Chodnik podél Obec Luzany 1 500 000,00 K¢
doprava silnice 111/28437 -Il.etapa
IROP 2 Investice do Ztizeni praktické uebny ZS | Obec Pecka 800 000,00 K¢&
vzdélavani Pecka
IROP 3 Podpora Dopravni automobil pro Obec Luzany 900 904,00 K¢
hasicu JSDH obce Luzany
OoPz 7 Prorodinna Spole¢néa doprava déti Méstys Pecka 819 000,00K¢&
opatreni
OoPz 7 Prorodinna Pfiméstské tabory Novopacko 987 500,00 K¢
opatreni Novopacko
PRV 8 Podpora Nékup hloubkového Vratislav KFfiz 399 800,00 K¢
zemédélskych podryvaku
podnik{
PRV 9 Podpora Rozsifeni a obnova Vojtéch 350 000,00 Ké&
potravinafskych | technologie na zpracovani Drahonovsky
podnik{ ovoce na statku Cidlina
PRV 10 Podpora Pofizeni Sirokopasové Zdenék Skrbek | 481 900,00 K¢
podnikani na brusky
venkoveé
PRV 11 Zvyseni spoleCenské funkce | Mésto Lomnice | 751 821,50 K¢
Neproduktivni Malé obory v Lomnici nad nad Popelkou
investice v Popelkou
lesich
PRV 12 Pozemkové | Polni cesta Mlazovice Méstys 3 256 885,00 K&
Upravy Mlazovice
PRV 17 Podpora | Klubovna LSK Lomnice nad | LSK Lomnice | 499 992,00 K&
venkovskych Popelkou nad Popelkou
oblasti
OP ZP 15 Podpora | Rozvoj zelené v Nové Pace, | Mésto Nova | 629 434,02 K&
sidelni zelené l.etapa Paka
OP ZP 15 Podpora | Rozvoj zelené na Pecce Méstys Pecka 514 001,57 K&
sidelni zelené
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpravy o plnéni integrované strategie, v&. tabulky financovani podle specifickych cild a
tabulky indikatoru (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)

e Zadosti 0 zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (&ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v prubéhu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a prijata opatfeni®, pfip. daldi relevantni asti
Zpravy)

e Evaluacni zprava

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 13 — Upravena tabulka g) pro ucely ex-post evaluace

3. Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy

Udaje z CSSF14+
k 31. 12. 2024

Identifikace indikatort

Hodnoty indikatora

Dosazena hodnota
indikatoru v mid-term

Konec¢na dosazena
hodnota indikatoru

Spec. cil Opatieni Typ Milnik OEEC]
SCLLD SCLLD Kod Nazev Méma | indikatoru | Vychozi VD,it:c':z‘i Cilova 2.5:::;: 31122018 | . | o inani |DOS3Zend| %
NCI2014+ indikatoru jednotka (vystup/ | hodnota Y hodnota (je-li RO °P hodnota | pInéni
: hodnoty hodnoty & z
vysledek) vyzadovan)
Pocet realizaci
vedoucich ke Neni
P . . o o
75001 bezz\;)yes;nnczsti realizace Vystup 0 1.1.2014 10 31.12.2023 pozadovan 2 20 % 6 60 %
v dopravé
1.1. Kvalitni a o Délka nové ]
gezpecn,a E::;ecénla 76100 "C{/?(‘fgs‘i‘;’;f: km Vystup 0 1.1.2014 1 |31.12.2023 poz’:z’;'va.n 1 100 % 1,003 |100,3%
opravni
infrastruktura | doprava cyklotras
Podil vefejné
osobni dopravy
75120 | ™ ;f(';oe"cyifh % Vysledek | 30 |31.122011| 35 [31.12.2023 poz";z’;'vén ? ? 31 88,6 %
v osobni
dopravé
Pocet
podporenych
21 Kvalitni 93701 zemédélskych Podniky Vystup 0 1.1.2014 17 31.12.2023 5 9 53 % 37 217,6 %
prostredi a Fiche &. 8 pOd””‘(%’T)"jem"ﬂ
podminky pro Podpora Pracovr-*n’ mista
podnikatele a zemédélskych wvitvorena
lokalni podnik f’/ e
i \7 0, 0,
ekonomiku 94800 podpotenych FTE Vysledek 0 1.3.2016 1 31.12.2023 0 1 100 % 3 300 %
projektl (Leader)
(R.24/T.23)
Pocet
2.1. Kvalitni podporenych
.r .ti‘ di Fiche &. 9 93701 zemédeélskych Podniky Vystup 0 1.1.2014 5 31.12.2023 0 1 20 % 6 120 %
prostredi a che C. podniki/pFijemci
podminky pro Podpora (0.4)
podnikatele a potravinarskych Pr vﬁl'mi t
lokalni podnik "i‘/"‘t’voFen; a
ekonomiku 94800 i’/ FAMG FTE Vysledek 0 1.3.2016 1 31.12.2023 0 0 0 % 0 0 %
podporenych
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3. Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy

Udaje z CSSF14+
k 31. 12. 2024

Spec. cil
SCLLD

Opatreni
SCLLD

Identifikace indikatoru

Hodnoty indikatoru

Dosazena hodnota
indikatoru v mid-term
evaluaci

Koneéna dosazena
hodnota indikatoru

Kéd
NCI12014+

Nazev
indikatoru

Mérna
jednotka

Typ
indikatoru
(vystup/
vysledek)

Vychozi
hodnota

Milnik
31.12.2018
(je-li RO
vyzadovan)

Datum
cilové
hodnoty

Datum
vychozi
hodnoty

Cilova
hodnota

Zavazek | % plInéni

Dosazena %
hodnota | plInéni

projektl (Leader)
(R.24/T.23)

2.1. Kvalitni
prostredi a
podminky pro
podnikatele a
lokalni
ekonomiku

Fiche ¢. 10
Podpora
podnikani na
venkové

93701

Pocet
podporenych
zemédélskych
podnikd/pFijemct
0.4)

Podniky

Vystup

1.1.2014 15 31.12.2023 5

3 20 %

20 133,3 %

94800

Pracovni mista
vytvofena
VvV ramci
podpofenych
projektl (Leader)
(R.24/T.23)

FTE

Vysledek

1.3.2016 2 31.12.2023 0

0 0%

8,18 256,5 %

2.2. ZvySeni
pracovnich
prilezitosti
vcetné osob se
socialnim
znevyhodnénim

Fiche ¢. 6
Zaméstnanost

60000

Celkovy pocet
Ucastniku

Osoby

Vystup

Neni

1.1.2014 8 . .
pozadovan

31.12.2023

42 525 %

55 687,5 %

62700

Ugastnici
zaméstnani po
ukongeni své
Ucasti, v€etné
osvC

Osoby

Vysledek

Neni

1.3.2016 4 pozadovan

31.12.2023

0 0%

0 0%

62600

Ugastnici, ktefi
ziskali kvalifikaci
po ukonéeni své

Ucasti

Osoby

Vysledek

Neni

1.3.2016 6 N .
pozadovan

31.12.2023

24 400 %

33 550 %

62800

Znevyhodnéni
UcCastnici, ktefi
po ukonceni své
UcCasti hledaji
zaméstnani, jsou
Vv procesu
vzdélavani/
odborné
pripravy,
rozSifuji si
kvalifikaci nebo
jsou zaméstnani,
atoiOSVC

Osoby

Vysledek

Neni

1.3.2016 7 N .
pozadovan

31.12.2023

0 0 %

8 114,3 %
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3. Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy

Udaje z CSSF14+
k 31. 12. 2024

Identifikace indikatoru

Hodnoty indikatoru

Dosazena hodnota
indikatoru v mid-term

Koneéna dosazena
hodnota indikatoru

. _ evaluaci
Spec. cil Opatreni TP Milnik
SCLLD SCLLD Kod Nazev Méma | indikatoru | Vychozi | DOW™M | cilova | D3MM 34422018 | L. |, . |Dosazena| %
NCI2014+ indikatoru jednotka (vystup/ | hodnota hy hodnota (je-li RO °P hodnota | plnéni
. odnoty hodnoty Z -
vysledek) vyzadovan)
Ugastnici
zaméstnani 6
62900 mesicu po. Osoby Vysledek 0 1.3.2016 3 31122023 | Neni 0 0% 0 0%
ukonceni své pozadovan
ucasti, véetné
osvC
Znevyhodnéni
ucastnici
zamsinani 6 , Neni : :
63200 u&i%l;l;ligc\)/é Osoby Vysledek 0 1.3.2016 2 31.12.2023 pozadovan 0 0 % 0 0 %
ucasti véetné
osve
o000 | Celkovy podet Osoby Vystup 0 112014 | 85 |31.122023| Nen 0 0% 195 | 229.4 %
ucastnikl pozadovan
Kapacita
podporovanych
50001 Zarézéﬁi”:]ggge ° Osoby Vystup 0 1.1.2014 30 | 31.12.2023 poz’:zzlvan 0 0% 117 390 %
vzdélavacich
zafizeni
2.2. Zvyseni Pocet
pracovnich . . podpofenych .
prilezitosti E'r‘g:g dﬁ'n:é 50100 | zafizenipéeo | Zafizeni Vystup 0 1.1.2014 2 [31.12.2023 ozﬁiﬂ'vén 0 0% X X
véetné osob se opatfent déti pfedSkolniho P
socialnim véku
znevyhodnénim Pocet osob
vyuzivajicich Neni
50110 zafizeni péCe o Osoby Vysledek 0 1.3.2016 10 31.12.2023 5adova 0 0% 0 0%
déti predskolniho pozadovan
véku
Pocet osob
50120 vyuzivajict Osoby Vysledek 0 1.3.2016 5 31.12.2023 | Neni 0 0% 0 0%
zafizeni péée o pozadovan
déti do 3 let
2.3. Uzemi EIChe €.13 Celkové vefejné , 0
o poluprace 92501 L EUR Vystup 0 1.1.2014 44746 | 31.12.2023 0 0 0% X X
s rozvinutym MAS vydaje (0.1)
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3. Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy

Udaje z CSSF14+
k 31. 12. 2024

Identifikace indikatoru

Hodnoty indikatoru

Dosazena hodnota
indikatoru v mid-term

Koneéna dosazena
hodnota indikatoru

. T evaluaci
Spec. cil Opatreni TP Milnik
R e Kod Nazev Méma | indikatoru | Vychozi v'?it,:“)"z‘i Cilovéa Zﬁf)‘:,': 31.122018 | 5. | o oo |Dosazena| %
NCI2014+ indikatoru jednotka (vystup/ | hodnota Y hodnota (je-li RO °P hodnota | plnéni
. hodnoty hodnoty Z -
vysledek) vyzadovan)
cestovnim
ruchem
Pocet
50000 podporenych Zafizeni Vystup 0 1.1.2014 7 31.12.2023 2 9 129 % 16 228,6 %
vzdélavacich
zafizeni
Podil osob
3.1. Dostupna predcasné Neni
o 1P Fiche ¢. 2 50030 opoustéjicich % Vysledek 5,4 1.3.2016 5 31.12.2023 N . ? ? 6,8 136 %
sit Skolskych a . M pozadovan
T Investice do vzdélavaci
vzdélavacich N .
. vzdélavani systém
zafizeni -
Kapacita
podporovanych
50001 | Zarzenipeceo Osoby Vystup 0 1.1.2014 525 | 31.12.2023| Neni 1138 217 % 1431 | 2726 %
déti nebo pozadovan
vzdélavacich
zafizeni
3.1. Dostupna | Fiche &. 17 Pocet
sit Skolskych a | Podpora 92702 podporenych | Ay coioperace | Vystup 0 1.1.2014 24 |31.12.2023| Neni X X 22 91,67 %
vzdélavacich venkovskych akci/operaci pozadovan
zafizeni oblasti (0.3)
67510 | Kapacita sluzeb Klienti Vysledek 69 31.3.2016 75 | 31.12.2023 | Neni 0 0% 70 93,33 %
a socialni prace poZadovan
Pocet
. . . podpofenych .
3.2. Dostupné a | Fiche ¢. 4 55401 Zazemi pro Zazemi Vystup 0 1.1.2014 3 |31.122023| Neni 0 0% 6 200 %
kvalitni Investice do sluZby a socialni pozadovan
zdravotnictvi a | socialnich Y asc
e s . praci
socialni sluzby | sluzeb <
Pocet
55402 | Poskytovanych | g5 Vystup 0 1.1.2014 3 |31.122023| Neni 0 0% 5 el
druhd socialnich pozadovan %o
sluzeb
Kapacita Neni
3.2. Dostupné a 67001 podpofenych Mista Vystup 0 1.1.2014 3 31.12.2023 s . 2 67 % 2 67 %
o . N 9 pozadovan
kvalitni Fiche €. 5 sluzeb
zdravotnictvi a | Socialni sluzby Vyuzivani Neni
socialni sluzby 67010 podpofenych Osoby Vysledek 0 1.3.2016 14 31.12.2023 5 adova 3 21% S 21 %
sluzeb pozadovan
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3. Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy

Udaje z CSSF14+
k 31. 12. 2024

Spec. cil
SCLLD

Opatreni
SCLLD

Identifikace indikatoru

Hodnoty indikatoru

Dosazena hodnota
indikatoru v mid-term
evaluaci

Koneéna dosazena
hodnota indikatoru

Kéd
NCI12014+

Nazev
indikatoru

Mérna
jednotka

Typ
indikatoru
(vystup/
vysledek)

Vychozi
hodnota

Datum
vychozi
hodnoty

Cilova
hodnota

Datum
cilové
hodnoty

Milnik
31.12.2018
(je-li RO
vyzadovan)

Zavazek

% plnéni

Dosazena %
hodnota | plInéni

67315

Byvali u€astnici
projektl v oblasti
socialnich
sluzeb, u nichz
sluzba naplnila
sv(j Ucel

Osoby

Vysledek

1.3.2016

53

31.12.2023

Neni
pozadovan

0 %

0 0 %

60000

Celkovy pocet
Ucastnikl

Osoby

Vystup

1.1.2014

76

31.12.2023

Neni
pozadovan

13

17,1 %

13 17,1 %

67310

Byvali u€astnici
projektd, u nichz
intervence
formou socialni
prace naplnila
svij uce

Osoby

Vysledek

1.3.2016

53

31.12.2023

Neni
pozadovan

0 %

0 0 %

3.4. Zajisténi
bezpeéného
Zivota v obcich

Fiche €. 3
Podpora hasicl

57520

Pocet
exponovanych
uzemis
nedostate¢nou
pfipravenosti
slozek IZS

Uzemi

Vysledek

108

1.3.2016

48

31.12.2023

Neni
poZzadovan

107 0,92 %

57001

Pocet nové
techniky a
vécnych
prostiedku
slozek IZS

Sety

Vystup

1.1.2024

31.12.2023

Neni
pozadovan

80 %

7 140 %

4.1. Kvalitni
Zivotni
prostredi a
hospodareni
v krajiné

Fiche ¢. 12
Pozemkové
Upravy

93701

Pocet
podporenych
zemédélskych
podnikd/pfijemct
(0.4)

Podniky

Vystup

1.1.2014

31.12.2023

0%

2 50 %

94301

Celkova délka
cest zajistujicich
zpfistupnéni
pozemkd,
zvySeni
prostupnosti
krajiny a jeji
diverzifikaci

km

Vysledek

1.3.2016

31.12.2023

0 %

1,07 13,4 %
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3. Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy

Udaje z CSSF14+
k 31. 12. 2024

Identifikace indikatoru

Hodnoty indikatoru

Dosazena hodnota
indikatoru v mid-term

Koneéna dosazena
hodnota indikatoru

. T evaluaci
Spec. cil Opatreni TP Milnik
SCLLD SCLLD Kod Nazev Méma | indikatoru | Vychozi | DOW™M | cilova | D3MM 34422018 | L. |, . |Dosazena| %
NCI2014+ indikatoru jednotka (vystup/ | hodnota Y hodnota (je-li RO °P hodnota | plnéni
. hodnoty hodnoty Z -
vysledek) vyzadovan)
Pocet ploch a
prvkud sidelni
45412 zelené s Lokality Vysledek 0 1.1.2014 10 [31.122023| Neni 0 0% 24 240 %
posilenou pozadovan
ekostabiliza¢ni
funkci
4.1. Kvalitni Plocha
Zivotni Fiche ¢. 16 stanovist, ktera
prostiedi a Podpora sidelni jsou Neni
hospodareni v | zelené 46500 podporovana s Ha Vystup 0 1.1.2014 2,8 31.12.2023 o¥adovan 0 0 % 15,558 | 555,6 %
krajiné cilem zlepsit P
jejich stav
zachovani
Pocet lokalit, kde
byly posileny . . Neni 0
45415 ekosystémové Lokality Vysledek 0 1.1.2014 2 31.12.2023 pozadovan 0 0% 4454725
funkce krajiny
Plocha
stanovist, ktera
jsou Neni
4.1. Kvalitni 46500 podporovana s Ha Vystup 0 1.1.2014 0,625 |31.12.2023 ozadovan 0 0% X X
Fivotni o cilem zlepsit P
v Fiche ¢. 14 s
prostfedi a Podpora USES jejich stav
hospodaieni v P zachovani
krajiné Pocet lokalit, kde
45415 | DYl posileny Lokality | Vysledek 0 1.1.2014 5 |31.122023| Neni 0 0% X X
ekosystémové pozadovan
funkce krajiny
Plocha
4v1:1. Kyalltnl Fiche &. 15 stanoylsf, ktera
Zivotni Podpora Jsou Neni
prostredi a ; . 46500 podporovana s Ha Vystup 0 1.1.2014 0,2 31.12.2023 s . 0 0% X X
. protieroznich . < pozadovan
hospodareni v N cilem zlepsit
Ly opatfeni o
krajiné jejich stav
zachovani
4.2. Udrzitelné Fiche & 11 Celkova
hospodareni v Pod oré 93001 (podporena) Ha Vystup 0 1.1.2014 4 31.12.2023 1 0 0% 97,2 2430 %
lesich P plocha (0.5)
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Udaje z CSSF14+
k 31. 12. 2024

3. Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy

Dosazena hodnota

Koneéna dosazena
hodnota indikatoru

Hodnoty indikatoru

indikatoru v mid-term

Identifikace indikatort
Spec. cil Opatreni TP Milnik SEIEG]
R e Kod Nazev Méma | indikatoru | Vychozi v'?it,:‘o"z‘i Cilovéa Bﬁf)‘:,': 31.122018 | 5. | o oo |Dosazena| %
NCI2014+ indikatoru jednotka (vystup/ | hodnota Y hodnota (je-li RO °P hodnota | plInéni
. hodnoty hodnoty Z -
vysledek) vyzadovan)
spole€enskych Pocet
funkei lesa 92702 | Podporenych | 5 coioperace | Vystup 0 11.2014 31.12.2023 1 0 0% 3 100 %
akci/operaci
(0.3)
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Tabulka 14 — Navrh upravy tabulky e) pro ucely ex-post evaluace

FINANCOVANI (zptisobilé vydaje v tisicich K&) —
finanéni plan pf¥i 1. Schvaleni SCLLD

FINANCOVANI (zptisobilé vydaje v tisicich K&) —
finanéni plan k 31. 12. 2024

Z toho Z toho Z toho Z toho
Podpora Vlastni zdroje pfijemce Podpora Vlastni zdroje pfijemce Nezpusobilé | skuteény -
Specificky ¢il | o treniscLLD | Celkové | ke Celkoveé . .. | Narodni Ciekin ) G stzl\‘:ué:::gni
EEEES zpusobilé Narodni | verejné | . 4, | zpisobile Narodni | | ;oiné | Naroani | (Vtsicich | (vtisicich | o > ey,
vydaje PFispévek ‘lzﬂfg‘: z((li(:gj_e soukromé vydaje PFispévek vzzr:e(j)pee zdroje soukromé ) RS
(czv) Unie (a) ) ). zdroje (czv) Unie (a) ) (kraj, zdroje
Blipgd) | el (d) (SR, SF) | opec, jine) | (d)
(b) jiné) (b) ((’.')
(c)
11 Kvaltfa | Fiche ¢, 1
do F;avni Bezpecna 27 862,52 | 26 469,41 0 1393,1 0 25 369,3 | 24 101,2 0 1240,5 0 0 24 092,6 | 94,97 %
. P doprava
infrastruktura
2.1. Kvalitni
prostfedi a Fiche ¢. 8
podminky pro Podpora o
podnikatele a | zemédalskych 18 093,71 | 6 368,99 | 3 582,6 0 8142,17 | 24881,8 | 7984,85| 4491,5 | 12405,5 0 12 447 19 633 78,9 %
lokalni podnikd
ekonomiku
2.1. Kvalitni
prostfedi a Fiche €. 9
podminky pro Podpora o
podnikatele a | potravinafskych 622128 | 1871,36 | 1052,6 0 3297,28 | 3221 1038,8 584 0 0 769,7 2700 83,82 %
lokalni podnikud
ekonomiku
2.1. Kvalitni
prostfedi a Fiche €. 10
podminky pro Podpora
podnikatele a podnikani na 8 860,00 2551,68 |1433,32 0 4873,00 |11553,05| 3048,59 | 1714,83 0 0 2 636,94 10 325 89,37 %
lokalni venkové
ekonomiku
2.2. ZvySeni
pracovnich
prilezitosti Fiche ¢. 6
vietns osob se | Zaméstnanost 3 300,00 2 805,00 165,00 165,00 165,00 3205,04 | 2724,29 | 388,21 0 0 516,58 2 873,19 89,65 %
socialnim
znevyhodnénim
2.2. ZvySeni
F;rr?l‘;oz‘l’t’;'sct? Fiche &. 7
VEetng 0sob se Proro@lnr]a 3426,00 2912,00 171,3 171,3 171,3 542892 | 4614,59 726,6 0 0 0 5203,96 95,86 %
o, opatreni
socialnim
znevyhodnénim
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FINANCOVANI (zptisobilé vydaje v tisicich K¢&) —
financ¢ni plan pfi 1. Schvaleni SCLLD

FINANCOVANI (zptisobilé vydaje v tisicich K¢&) —
financni plan k 31. 12. 2024

Z toho Z toho Z toho Z toho
Podpora Vlastni zdroje prijemce Podpora Vlastni zdroje prijemce Nezpusobilé | skuteény L
Specificky cil C & Narodni C & vydaje stav Cerpani it
P SCLLg Opatieni SCLLD elkove Narodni e elkové Narodni Narodni ( ty ae h (v tisi Ph stav éerpani
zpsabilé o | Vo | Narodni | zpasobilé s | vefejiné | Narodni | VIZHC ke | vwzczv)
‘;é‘;a\‘;;* PFispévek VZ;:;?: z(k::}e soukromé ‘;é‘g};’ PFispévek vzeiirfc{?ee zdroje soukromé <) <)
Unie (a) (SR, SF) q_be’c, zd(:’c;je Unie (a) (SR, SF) ob((al:‘,rajji’né) zd(:‘c;je
(b) jiné) (b) (é)
(c)
2o | penec s
cestovnim Spoluprace 1344,76 774,58 435,7 0 134,48 0 0 0 0 0 0 0 0%
MAS
ruchem
3o | e
KO'SKyC Investice do 11442,12 | 10870,00 0 572,12 0 12 485,9 | 11 861,6 0 624,3 0 0 12 871,5 103,09 %
vzdélavacich P
L. vzdélavani
zarizeni
3.2. Dostupné a Fiche €. 4
kvalitni Investice do
zdravotnictvi a socialnich 5425,26 5 154,00 0 135,65 135,61 12 672,87 6751 6 413,45 0 337,55 0 5 803,48 45,79 %
socialni sluzby sluzeb
3.2. Dostupné a
kvalitni Fiche €. 5 o
zdravotnictvi a | Socidlni sluzby 5000 4250 250 250 250 3476,89 | 2955,35 521,53 0 0 0 3036,4 87,33 %
socialni sluzby
3.4. Zajisténi Fiche &. 3
bezpeéného C . | 12494,74 11870 0 624,74 0 13 159,48 | 12 501,5 0 657,97 0 0 13 142,67 99,87 %
o . Podpora hasi¢u
Zivota v obcich
4.1. Kvalitni
Zivotni Fiche €. 12
prostredi a Pozemkové 5847 3742,08 2104,92 0 0 4 056,72 2596,3 | 1460,42 0 0 355,3 4134 101,9%
hospodareni Upravy
v krajiné
4.1. Kvalitni
zivotni Fiche ¢. 16
prostiedi a Podpora sidelni X X X X X 11 250 6 750 0 4500 4500 0 5464,4 48,57 %
hospodareni v zelené
krajiné
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FINANCOVANI (zptisobilé vydaje v tisicich K¢&) —
financ¢ni plan pfi 1. Schvaleni SCLLD

FINANCOVANI (zptisobilé vydaje v tisicich K¢&) —
financni plan k 31. 12. 2024

Z toho Z toho Z toho Z toho
Podpora Vlastni zdroje pfijemce Podpora Vlastni zdroje ptijemce Nezpiisobilé | skuteény skuteéng
Specificky cil Opatieni SCLLD Celkové . I [h=rodni Celkove i . Narodni vydaje stav Cerpanil|| &erpani
Helkes zpusobilé Naro_dn’l verejne Narodni zpusobilé Naro_dn'| verejné Narodni e t's'.CICh 1 t'slc'Ch (v % z C2ZV)
v(y:daje PFispévek VZ;:;?: z(cli(::}e soukromé V)édaje PFispévek vzeiirfc{?ee zdroje soukromé i )
(czv) Unie (a) (SR, SF) obec’, zdroje (czv) Unie (a) (SR, SF) (kra_j_, ] zdroje
A (d) obec, jiné) (d)
(b) jiné) (b) (©)
(c)
4.1. Kvalitni
Zivotni . Y
prostfedi a Poﬂggfacog‘lzs X X X X X 2500 | 2250 0 180 70 0 0 0%
hospodaieni v
krajiné
4.1. Kvalitni Fiche &. 15
Zivotni :
N Podpora o
prostregil a protieroznich X X X X X 1250 1000 0 190 60 0 0 0%
hospodaieni v opatfeni
krajiné P
4.2, Udrziteing | Fohe & 11
hospodareni v spolec':epnskych 2657 1700,48 956,52 0 0 1745,52 | 1117,13 628,4 0 0 237,96 1949 111,66 %
lesich funkci lesa
3.1 Dostupna Fiche &. 17
sit’ Skolskych a Podpora o
vzdélavacich venkovskych X X X X X 12 672,87 | 5704,9 3209 0 0 820 11 560 91,22 %
zafizeni oblasti
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Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramciu

k dosahovani hodnot indikatora?

Klicova zjisténi

O predikci dosahovani hodnot indikator( Ize hovofit pouze u opatfeni/fichi, kde jiz doslo k
uzavfeni vyzev a hodnoceni predlozenych projektd. O konkrétnim dosazeni hodnoty Ize
hovofit az v okamziku finanéniho ukondeni projektu ze strany RO. Dosavadni realizace
opatfeni probéhla pouze &asteéné v programovém ramci IROP, PRV a OPZ, pficemz
finan¢ni ukonéeni nékolika projektll evidujeme zatim pouze v ramci PRV a u jednoho
projektu v IROP. V tuto chvili je tedy velmi nepfesné konstatovat pfispévek realizace
jednotlivych opatfeni/fichi k dosahovani hodnot indikatora &i tvofit néjaké zavery.
Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

v zavislosti na finanéni

Doporuéeni (aktivita, aprava | Termin (do O.d povédnost. Vyhodnoceni
SCLLD a d, za implementaci implementace
pod.) kdy) . . .
doporuceni doporucéeni
1. Evidence plnéni | Pribézné Projektovy Manazefi
indikatortd manazefi jednotlivych OP
prislusnych OP pribézné evidovali
plnéni indikatoru,
poskytovali souhrny
vedouci SCLLD pro
pllro¢ni monitorovaci
zpravy.
2. Predikce budouciho | Pribézné Vedouci SCLLD | V ramci zmén
vyvoje plnéni indikatoru SCLLD doslo

k upravé indikator(

alokaci, v pfipadé pouze v pripadech:
presunu alokaci, 1. zména OPZ -
pozadat pfislusny RO o pfesun mezi
Upravu indikator( opatfenimi
2. zafazeni nového
PR (OPZP)

indikatory, zarazeni

nove fiche 17 — PRV
— nové indikatory

3. navySeni alokace
ze strany RO (OPZ,

IROP)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu s indikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatort vystupt a vysledkl v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu?

OPZP: Cilové hodnoty indikatord byly v opatieni Realizace sidelni zelen& nastaveny prilis
pesimisticky. Indikatory byly ve vysledku nékolikanasobné prekroCeny, protoze zadatelé
realizovali diky uzSimu rozsahu zpuUsobilych vydaju, nastavenym limitdm a nizSimu
procentnimu podilu dotace rozsahlejSi projekty, které meély vy$si hodnoty indikator. V
opatfenich Podpora protieroznich opatfeni a Podpora USES nebyly podany zadné Zadosti,
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nebyly zrealizovany zadné projekty a indikatory proto zUstaly nenaplnény. V izemi nebyly v
dobé vyhlaseni vyzev pfipraveny zadné projekty, i kdyz v prabéhu prizkumu absorpCni
kapacity v regionu byl o tyto projekty projeven ze strany zadatell zajem. Tento nesoulad je
zpusoben vysokym ocekavanim zadatell a nizkou informovanosti o pravidlech jednotlivych
projekt.

OPZ: Pfi nastavovani indikatorového ramce jsme c¢elili obtizim spojenym s odhadem
realného naplnéni indikatord, nebot jsme v dobé tvorby strategie neméli Zzadné predchozi
zkuSenosti s realizaci projektt v ramci Operacniho programu Zaméstnanost. Pro zpfesnéni
nastaveni indikator doSlo ke konzultacim s manazery Fidiciho organu, presto se v prubéhu
realizace ukazalo, Ze nékteré puvodni odhady nebyly zcela odpovidajici skuteCnym
potfebam a absorpCni kapacité uzemi. V oblasti Zaméstnanosti doSlo k vyraznému
prekroCeni planovanych hodnot, coz Ize pfi€ist silnému zajmu cilovych skupin o podporu,
kvalitni pfipravé projektu a efektivnimu zapojeni realizator(i. Ukazalo se, ze potencial tohoto
opatfeni byl pfi planovani podcenén. Naopak v oblasti Socidlnich sluZzeb se nepodafilo
naplnit stanovené cilové hodnoty. Didvodem byla niz§i mira zajmu o vyzvy, omezena
pfipravenost poskytovatell socialnich sluzeb na zapojeni do projektl a systémové bariéry
jako naro¢na. Vyrazného prekroceni planovanych indikatori bylo dosazeno v ramci
Prorodinnych opatreni. Pivodné byly cilové hodnoty nastaveny pomérné konzervativné, coz
se s ohledem na skutecny zajem o tuto oblast ukazalo jako podhodnoceni. Kli¢ovym
faktorem narustu poctu podpofenych osob byla realizace projektu Pfiméstské tabory na
Novopacku, o ktery byl mezi cilovymi skupinami mimofadny zajem. V reakci na vySsi
poptavku od zadatell byla zbyvajici finanéni alokace pfesunuta pravé do tohoto opatfeni a
plné vy€erpana. Tento vyvoj jednoznacné potvrzuje vysokou aktualnost a pfidanou hodnotu
prorodinnych aktivit v uzemi.

IROP: Hodnoty indikator vystupl a vysledk( byly v oblasti bezpe¢né dopravy dosazeny
témér dle planu. Délka nové vybudovanych cyklostezek predstavuje 100 % dosazeni
planované hodnoty. Pocet realizaci vedoucich ke zvy3eni bezpe&nosti v dopravé byl oproti
planu o néco niZsi, nebot’ v prvni vyzvé daného opatfeni byly podpofeny projekty s vétsim
objemem CZV, nez se puvodné planovalo. Dosazené hodnoty indikatord Investic do
vzdélavani byly diky velkému zajmu zadatelu pfekroCeny. PoCet podpofenych vzdélavacich
zarizeni tak byl vice nez dvojnasobné vysSi oproti predpokladu, coz koresponduje i s
oCekavanou hodnotou kapacity podporovanych zafizeni. K tomuto vysledku jisté pfispélo
omezeni CZV na jeden projekt na kompromisni vysi 1 mil KE a intenzivni animace
zameéstnancu kancelafe MAS na zakladnich Skolach v uzemi. Obdobné jako u investic do
vzdélavani bylo dosazeno vyslednych hodnot indikator oproti planu i v oblasti investic do
socialnich sluzeb. PfekroCeny byly nepatrné planované hodnoty indikatoru vystupl i v
poslednim opatfeni na podporu hasi¢l. Vysledkovy indikator nebyl jako jediny v IROP
naplnén témér vibec. Tuto situaci si vysvétlujeme nespravnym nastavenim cilové hodnoty,
ktera mohla byt zplsobena nespravnym vykladem pro stanoveni této hodnoty indikatoru.

PRV: Indikatory vystupl — pocty podpofenych subjektll — pfekroCeny u podnikatelskych
subjektu (podporeno vice podnikd finanéné mensimi projekty), také tvorba PM prekrocena.
Indikator byl zaroven i preferenénim kritériem a u podnikatelt (PO) se jevi problematické
udrzet jeho pInéni po dobu udrzitelnosti. Svou roli vtom ma i navySeni alokace v ramci
pfechodného obdobi. U opatfeni Pozemkové Upravy byly podpofeny jen 2 subjekty
z planovanych 4 (50 %) a to z duvodu, Ze finan¢ni rozpocty na spole¢na zafizeni v ramci
PU jsou velmi nakladna. Souvisi s tim i pInéni indikatoru podpofenéa délka cest pouze 13 %
puvodniho planu. Oba zrealizované projekty neobsahovaly jen budovani cest, ale i
doprovodnou infrastrukturu a vysadby. U opatfeni Podpora spole¢enskych funkci lest doslo
k velkému pfeplnéni indikatoru vystupu — celkova podpofena plocha v ha. Cilova hodnota
byla chybné nastavena, nebot’ se do toho zapocitava cela plocha dot€eného lesa. Predikce
takového indikatoru je ale obtizna.
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C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatori prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatorq, jak a pro€)?

MAS za celé programové obdobi ménila indikatory vzdy smérem nahoru v disledku
navySeni alokace ze strany RO (IROP, OPZ, PRV — pifechodné obdobi). Nové indikatory
zaradila pfi zafazeni nové fiche v PR PRV a zruSila indikatory pfi zruSeni fiche Spoluprace
MAS.

Kli¢ova zjisténi: |
1. Pfi zméné FP — pfesunu mezi opatfenimi v ramci PR OPZ a pfi zméné PR PRV —

zarazeni nové fiche po mid-term evaluaci doSlo k upravé indikatord a zafazeni
noveho indikatoru, zrudeni indikatoru (zrudeni fiche — Spoluprace MAS)

2. PFi navy$eni alokace ze strany RO — navySeni IROP o 4 mil, navy$eni OPZ — opét
Uprava indikatord — navySeni nékterych indikatord

3. Zména PR PRV v dasledku navySeni alokace tzv. pfechodného obdobi — navyseni
indikator.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Odpovéd:
Jednotlivé indikatory u fichi byly zvoleny na zakladé planované alokace a na zakladé
predpokladaného poctu projektu, které se alokaci podpofi. Vzhledem k tomu, ze MAS pak

ke 100 % naplnéni indikator(l. Naopak pokud se jevilo jako priorita podpofit ploSné vice
projektd a byl stanoven financni limit na projekt, doslo k pfepInéni indikator(. Pfesto ale
neslo o zasadni rozdily. V pfipadé indikatora fichi OPZ neméla MAS zkuSenost s projekty,
zaméfenymi na lidské zdroje a na socialni zacClefiovani a ukazalo se, Ze indikatory byly
stanoveny velmi opatrné. V predikci indikatora vysledk( vztahujici se k ploSe pozemku
(sidelni zelen, mimoprodukéni funkce lesu) byla MAS rovnéz velmi opatrna a brala v uvahu
bezprostredni velikost pozemku s realizaci a nikoli velikost pozemku dotéenych realizaci a
planovani téchto indikatorll se jevi jako problematické — hufe méfitelné. Rovnéz stanoveni
indikatoru, ktery se stane i preferenénim kritériem (PRV pocet pracovnich mist) muze vést
k preplnéni.
Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Predikce indikatori na zakladé realné stanovenych cilQ.

2. U indikatora s dopadem na lidské zdroje nebyt opatrny, vyuzit zkuSenosti z PR OPZ

3. Vybirat indikatory které budou jasné méfitelné a data pro jejich méfeni budou
dostupna.

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny ucelné (tj.
do jaké miry intervence splnila svtij ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podporené intervence (projekty),
respektive vynaloZzené prostredky vedly k dosahovani stanoveného efektu, tj. dojaké miry
splnily svdj acel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii. Zamérfuje se na
skutecnost, zda projekty (intervence) pfinasi do uzemi MAS pravé ty efekty, které jsou
oCekavany.

Zdroje dat/informaci
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MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu, tiskova verze Zzadosti
0 podporu apod.)

e Zadatelé — individualni rozhovory

e Evaluacni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostredky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svij ucel)?

Kligova zjisténi

Finan¢ni prostfedky na intervence byly vynaloZeny ucéelné, dochazi k postupnému
naplfiovani planovanych vystupl a vysledk(, a to u vSech programovych ramcu. Finanéni
intervence pfispivaji k pozitivnim vysledkim v ramci tzemi MAS. Pracovnici MAS priibézné
sleduji a monitoruji plnéni vystupu a vysledku jednotlivych projektd, uspokojeni cilovych
skupina i pInéni podminek udrzitelnosti projektu.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problémui/zjisténi z mid-term evaluacni
Zpravy

Odpovédnost
za implementaci

Vyhodnoceni

Doporuceni (aktivita, aprava implementace

SCLLD apod.)

Termin (do
kdy)

doporuceni

doporuceni

1.

Sledovani
vystupl a
projektu

pinéni
vysledku

Prabézné

Pracovnici
kancelare MAS

Manazefi
jednotlivych
operacnich programa
prabézné
monitorovali pInéni
vystupovych a
vysledkovych
indikatora.

Monitoring udrZitelnosti
projektd IROP a PRV

Prib

D¢
N¢
D¢

n

Klackova, Dufek

Manazefi operacnich
programu sledovali
udrzitelnost projektu
prubézné a
upozornovali
realizatory na
nutnost podani zprav
o udrzitelnosti.

3.

Zjisténi udrzitelnosti
projektd OPZ

V  poloviné
realizace
projekta OPZ

Karlova

Realizace projektl
byla po celou dobu
trvani podpory (2-3
roky) prabézné
monitorovana
manazerem. Po
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jejich ukonceni byl
sledovan i aspekt
udrzitelnosti,
zejména ve vztahu k
pretrvavajici
potifebnosti téchto
aktivit v uzemi a
jejich vyznamu pro
pfipravu dalSich
strategickych
opatfeni.

Odpoveédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcul k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupu a vysledki?

Odpovéd:

OPZP: V opatieni Realizace sidelni zelené do$lo k dosaZeni oSekavanych vystuptl a
vysledk, hodnoty indikatord byly nékolikanasobné prekroCeny. Ze zpracovanych
pripadovych studii vyplynulo, Ze projekty naplnily oekavani zadatelll a dosahly vytyCenych
cill. V opatfenich Podpora protieroznich opatieni a Podpora USES nebyl zrealizovan zadny
projekt. V téchto opatfenich nebyly dosaZeny planované vystupy a vysledky, ani hodnoty
indikatoru.

OPZ: V ramci opatfeni Zaméstnanost byly planované vystupy vyrazné pfekroCeny —
konkrétné indikator ,Celkovy pocet u€astnik(“ dosahl témér 700 % planované hodnoty.
Tento vysledkem byl ovlivnén Spatnym odhadem planovanych cilovych hodnot. U opatfeni
Prorodinnd opatfeni bylo dosazeno 230 % cilové hodnoty vystupového indikatoru. Kli€ovym
faktorem byl velky zajem o aktivity v ramci tohoto opatfeni, jejichz realizace se ukazala jako
mimoradné potfebna. V pribéhu implementace dos$lo k pfesunu Casti alokace z méné
vyuzivanych oblasti, coz umoznilo SirSi zapojeni cilovych skupin a vyznamné pfispélo k
naplnéni i pfekro¢eni vystupl. Naopak u opatfeni Socialni sluzby bylo dosazeno pouze 17,1
% planované hodnoty indikatoru ,Celkovy pocet ucastnik(“. Z pfipadovych studii vyplynulo,
Ze nizka ucast byla zplisobena kombinaci faktorll — omezenou pfipravenosti poskytovatell
socialnich sluzeb na vstup do projektového prostredi, komplikovanou administraci a niz§im
zajmem ze strany moznych Zadatelu.

Celkové Ize fFict, Zze vétSina podpofenych projektd vedla k naplnéni &i prekroceni
planovanych vystupl a vysledku, pfiCemz klicovym faktorem uspésSnosti byla relevance
daného opatfeni vzhledem k realnym potfebam uzemi. V pfipadech, kde nebyly vysledky
naplnény, jde o dulezitou zpétnou vazbu pro dalSi planovaci obdobi.

IROP: Projekty ve vSech opatfenich dosahly oCekavanych vystupt a vysledkd a hodnoty
indikatora byly ve vétsiné pfipadu nékolikanasobné prekroceny. Vyjimku pfedstavuje pouze
indikator vysledku v opatfeni bezpe€na doprava a jeden indikator vystupu tamtéz, pficemz
k jejich planovanému dosazeni nechybélo mnoho. Obecné Ize za PR IROP konstatovat, Ze
realizované projekty vedly k plnému dosazZeni planovanych vystupt a vysledkd u 70 %
indikatord vSech opatfeni.

PRV: Projekty vesmés dosahly o¢ekavanych vystupl a vysledkd. U indikatort vystupu —
poctu podporenych subjektt byla hodnota u vSech podnikatelskych subjektd pfepinéna, u
fiche 17 nedosazeni cile zplsobuje, Zze 2 projekty jsou dosud v realizaci, u Pozemkovych
uprav nedoslo ke spinéni poctu podpofenych subjektd (50 %). Také indikatory vysledku byly
pinény, opét ke splnéni nedoslo u Pozemkovych uprav — délka podpofenych cest. Alokace
na toto opatfeni stacila pouze na 13 % planované délky cest.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatirenim/Fichim Programovych ramcu)?
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Odpovéd:

U vS8ech ukonéenych projektd v ramci Programovych ramcu doSlo k uspokojeni potfeb
stanovenych cilovych skupin.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute€né udrzitelné?

Odpovéd:

U projektl realizovanych v ramci programu IROP a PRV je udrzitelnost zajiSténa po dobu 5
let, coz je podminkou pro ziskani dotace. Pfijemci kazdoro¢né predkladaji monitorovaci
zpravy, jejichz plnéni sleduji pracovnici MAS. Ti maji pfehled o jednotlivych projektech a
v€as upozornuji pfijemce na terminy podani zprav. Problematicka udrzitelnost
preferenéniho kritéria vznik nového pracovniho mista u malych a stfednich podniku, kdy
metodika nezohlednuje konkrétni vznik PM, ale i udrzet PM v ramci celého podniku.

U projekttl financovanych z OP Zivotni prostfedi (OP ZP) je udrzitelnost nastavena na 10
let. | zde pfijemci kazdoro€né podavaji monitorovaci zpravy. Problémem se vSak ukazala
byt zdlouhava administrace Zadosti — udrzitelnost se totiz pocita az od data ukonceni
administrace projektu. Vzhledem k tomu, Ze vSechny tyto projekty se tykaji obnovy zelené,
je dodrzeni desetileté Ihaty udrzitelnosti v praxi komplikované.

U projektd podporenych z OP Zaméstnanost (OPZ) neni udrzitelnost formalné vyzadovana.
Pfesto nékteré projekty svou udrZitelnost prokazaly. Napfiklad projekt zaméfeny na
navyseni kapacit sluzby osobni asistence v ramci opatfeni Socialni sluzby nadale funguje.
Naopak projekty v oblasti Zaméstnanosti byly ukonceny kratce po skoneni doby
financovani. V ramci opatfeni Prorodinna opatieni Ize hodnotit udrzitelnost pozitivné —
projekt "Doprava do 8kol Méstys Pecka" nadel pokracovani v ramci pravidelné dopravni linky
Kralovéhradeckého kraje. Pfiméstské tabory na Novopacku a Détsky klub pfi DDM
Stonozka Nova Paka byly zaclenény do navazujiciho projektu OPZ+. Provoz Détské skupiny
Montik pfi DDM Nova Paka je nové financovan ze statniho ptispévku CR. Vétsina projektl
tak nasla své uplatnéni i po skonceni jejich financovani.
Klicova zjisténi:
1. U zrealizovanych projektt bylo dosazeno predpokladanych vystupl a vysledka.
2. Zaiji$téni udrzitelnosti po dobu 5 let u projektii PRV a IROP; 10 let u projektt OP ZP.
U projektd OPZ udrzitelnost sledovana jen v pribéhu realizace. Manazer i tak
sleduje pokracovani aktivit po ukonéeni administrace.

3. V pfipadé PK je tfeba Zzadatelim dUsledné pfipominat pInéni v ramci udrzitelnosti.

Odpoveéd na evaluaéni otazku, doporuceni

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svtj ucel)?
Odpovéd:
Finan¢ni prostfedky byly vyuzity efektivné a vedly k naplnéni planovanych vystupu a
vysledki ve vSech programovych ramcich.Vyjimku pfedstavuji financni prostfedky
alokované do Operacniho programu Zivotni prostfedi (OPZP) — Podpora protieroznich
opatieni a Podpora USES, kde v dané vyzvé nebyl pfijat zadny projekt.
Financni intervence celkové pfispély k pozitivnimu rozvoji uzemi MAS. Pracovnici MAS
pribézné sledovali a monitorovali realizaci jednotlivych projektd — zejména dosazeni
planovanych vystupl a vysledkd, naplnéni potfeb cilovych skupin a plnéni podminek
udrzitelnosti.
Klicové zaveéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Financni prostfedky na intervence byly vynalozeny ucelné.

2. Prubézné sledovani a monitoring pInéni vysledkul a vystupu projektu a udrzitelnosti
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projekta.

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny ucinné
a do jaké miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) uéinky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupl
a vysledku odpovidajicich vynaloZzenym finanénim prostredkam. Tedy zda s danymi finanénimi
prostfedky mohlo & nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt a vysledkd.

Dale je cilem této evaluacni otazky urCit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektl) dosazeno jeSté néjakych dalSich pfedem neplanovanych vysledki (vystupd,
dopadl) - ucinku, a to jak pozitivnich, tak nezadoucich/negativnich. A to na jakékoliv trovni,
tj. primo u prijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob &i organizaci (stakeholdert)
apod. Smyslem ex-post hodnoceni je zjistit veSkeré mozné ucinky intervenci realizovanych
v uzemi MAS v programovém obdobi 2014 — 2020.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovor( s pfijemci a prostfednictvim
zpracovani pfipadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s popisem planovanych pfiméstskych taboru, tiskova verze zadosti o dotaci
apod.)

e Pfijemci — individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodporenych projektd
e Evaluacni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporu€eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny u¢inné a do jaké
miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) a¢inky?

Klicova zjisténi

VSechny projekty v daném Opatfeni/fichi Programového réamce odpovidaji vySi
vynalozZenych prostfedkl. U pfipravovanych vyzev bude kladen duraz na pravidla vefejnych
zakazek ¢i cenového marketingu. U ostatnich projektu, které budou predkladat monitorovaci
zpravy, budou sledovany neocCekavané pozitivni a negativni vysledky.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni
Zpravy

A s . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuceni (aktivita, aprava | Termin (do za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) doporuceni doporuéeni
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1. Dlraz na pravidla | Pribézné Pracovnici MAS | V jednotlivych
vefejnych zakazek a | vramci vyzvach byl kladen
cenovy marketing vyzev dlraz na dodrzeni

pravidel a metodik.

MAS poskytovala

Zadatelm podporu

formou seminaru,

konzultaci a

poradenstvi, aby

zvysSila kvalitu
zadosti a snizila
pocet chyb pfi

podavani.

2. Sledovani Po ukonceni | Pracovnici MAS Kazdy manazer OP
neocCekavanych realizace sledoval projekty ve
pozitivnich a své oblasti.
negativnich  vysledkd
projektu

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostredkt (vstupti)) v daném Opatreni/fichi Programového ramce?

Odpovéd:

VSechny projekty v daném Opatfeni/fichi Programového ramce odpovidaji vysi vynaloZzenych
prostredka.

IROP: VSechny podporené projekty podléhaji pravidlim zakona o vefejnych zakazkach.

Vv

Dodavatelské firmy navySuji nabidnutou cenu, jelikoZ poptavka prevySuje nabidku. Zadatelé
vSak pocitali s rizikem vySSich cen a pfi vyuctovani se do celkovych zpUsobilych vydaja vesli.
V pfipadé projektu na vybudovani cyklostezky byly uSetfeny z planovanych celkovych
zpusobilych vydaji skoro 2 miliony K&, které mohou byt vyuzity na dalSi projekty v ramci
opatfeni Bezpecna doprava. Hodné projektd v ramci vyzvy Hasici a Investice do vzdélavani je
v realizaci, tudiz nelze zhodnotit odpovidajici vysi vynalozenych prostfedk.

PRV: Podporené projekty podléhaji pravidlim zakona o vefejnych zakazkach nebo pravidlim
cenového marketingu. Je tedy zaru€ena transparentnost vybéru dodavatelskych firem pro
projekty. VVybé&r dodavatele je kontrolovan, jak ze strany pracovnik(l MAS, tak i ze strany RO
(SZIF). Nebylo tedy shledano neodpovidajici vynalozeni vstupa.

OPZ: V ramci programového ramce OPZ byly realizovany zejména projekty zaméfené na
financovani mzdovych nakladul, cozZ pfedstavovalo odliSny typ intervenci oproti dosavadnim
regulovana prostfednictvim dokumentu Obvyklé ceny a mzdy, ktery stanovil zavazné limity pro
jednotlivé rozpoctové polozky, zejména v oblasti vybaveni a mezd. Tato metodika zajiStovala
jednotny a transparentni pfistup k nastavovani rozpo¢td a zaroven znemozfiovala
nadhodnocovani cen v zadostech o podporu. Dodrzovani stanovenych limitd bylo prubézné
kontrolovano vybérovou komisi MAS, nezavislymi hodnotiteli a Fidicim organem. V pfipadech,
kdy byla béhem hodnoceni zjisténa odchylka od doporucenych hodnot, bylo pozadovano
kraceni pfislusnych polozek v ramci vyhrad k projektu. Tento postup pfispél k zajisténi
efektivnihno a hospodarného vyuzivani prostfedk OPZ, a zaroven podpofil vy$Si miru
transparentnosti a srovnatelnosti mezi jednotlivymi projekty.
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OP ZP: V ramci projektti OP ZP byly uplatfiovany limity stanovené Ministerstvem Zivotniho
prostiedi obsazené v dokumentu Naklady obvyklych opatfeni, jehoz cilem je zajistit efektivni
vynakladani vefejnych prostfedkd. Zadatelé museli pfi pfipravé a realizaci respektovat
nastavené limitni ceny. Nadto byl v ramci jednotlivych projektd realizovan vybér dodavatelu

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych pozitivnich vysledki?

Odpovéd:
IROP:
Specificky cil 1.1. Kvalitni a bezpeéna dopravni infrastruktura

V opatfeni Bezpecné dopravy byl podpofen jeden projekt na vystavbu cyklostezky v turisticky
atraktivnim prostifedi méstysu Pecka. Realizovany projekt tak vyrazné pfispiva nejen k
bezpecénosti pro kazdodenni dojizdéni do Skol a zaméstnani, ale ma i pozitivni dopad na
zvyseni turistického ruchu. Ostatni projekty v opatfeni Bezpelné dopravy feSi vystavbu
chodnikll v zastavénych Castech uzemi. Tyto stavby pIni nejen bezpe€nostni funkci pro
chodce, ale zaroven pfispivaji k estetickému feseni vefejnych prostranstvi, ve kterém se lidé
citi dobfe.

Specificky cil 3.1. Dostupna sit Skolskych a vzdélavacich zafizeni

VSechny podpofené Skoly v ramci opatfeni Investice do vzdélavani se staly o néco vice
atraktivnimi pro rodi¢e. Nové moderni vybaveni Skol pfispéje k rozvoji potencialu kazdého Zaka
a umozni mu rozsifit moznosti novych poznani. Nové rekonstruované prostory a pofizené
vybaveni pfispiva k vét§imu komfortu vyulujicich a umozriuje jim vést hodiny vyuky vice
zabavné a poutaveé.

Specificky cil 3.2. Dostupné a kvalitni zdravotnictvi a socidlni sluzby

Podpora novych socialnich sluzeb vedla k rozvoji nejen kone€nych zadatell, ale celého
regionu. Podpofrené socialni sluzby maji pfevazné regionalni dopad, coz pfispiva k rozsifeni
nabidky sluzeb v uzemi, jeho sobéstacnosti a vnimani vySsi urovné pro specifické cilové
skupiny.

Specificky cil 3.4. Zajisténi bezpeného Zivota v obcich

Podpora sbortd dobrovolnych hasi€l ma svij pozitivni dopad i v Clenské zakladné. Nové
vybaveni je ur€eno zejména pro feSeni krizovych situaci a pomoc ohrozenym &i postizenym
osobam, ale pfiznivé plsobi i na €leny sbord, ktefi toto vybaveni vyuzivaji. VSechny pofizené
automobily jsou svymi novymi vlastniky opeCovavany a posiluji tak vztah ¢lend k jejich
dobrovolnické praci.

PRV:

Specificky cil 2.1 Kvalitni prostifedi a podminky pro podnikatele a lokalni ekonomiku

Zde jsme zaznamenali projekty se synergickym efektem u jednoho Zadatele (podpora techniky
na zpracovani pudy a nasledné na zpracovani ovoce a zeleniny navic doplnény i projektem
pro zacinajiciho zemédélce. VSechny pomohly rozjezd nového statku zaméfeného na lokalni
produkci. Nékolik zemédélskych podnikateld uspélo opakované s nakupem zemédélské
techniky. Podporu rovnéz ziskali zacinajici podnikatelé a pomohl jim pfi rozjezdu jejich
podnikatelské €innosti. Zemé&délci i nezemédélsti podnikatelé investovali v pfevazné vétsiné
do stroju, technologii a vybaveni. Ve vétsiné Slo o podporu drobnych podnikatelt (zivnostnikd,
SHR a mikropodnikud) na venkové.

Specificky cil 2.3. Uzemi s rozvinutym cestovnim ruchem

Na tento cil byl zaméfena fiche 13 Spoluprace MAS, ktera ale po mid-term evaluaci byla
zruSena, nebot nova Pravidla umoznila zafadit fichi zaméfenou na rozvoj obci, coz nase uzemi
uvitalo. Tento cil vSak naplfiuje i fada projektl primarné zameéfené na jiny cil — zejména napf.
podpofena cyklostezka &i bezpeéné chodniky nebo vSechny projekty z cile 4.2. UdrZitelné
hospodareni v krajiné. Na cestovni ruch mél dopad i projekt podporeny v ramci zaméstnanosti
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— vznik turistického centra Ci podnikatelské projekty zaméfené na podporu lokalni produkce,
nebot turisté ¢asto vyhledavaji mistni produkty.

Specificky cil 3.1. Dostupna sit’ Skolskych a vzdélavacich zarizeni

Cil naplnily nékteré projekty fiche 17 zamérené na rozvoj obci. Primarné byl k témto projektliim
pfifazen tento cil, ale vzhledem k podporovanym aktivitam projekty naplhovaly i jiné cile.
Projekty zaméFené na aktivity MS a ZS splnily v8echny tento cil. Byly revitalizovany venkovni
prostory Skolek, které umoznily provozovat rliznorodé pohybové i vzdélavaci aktivity déti
vhodné pro predskolni vék. DalSi projekty byly zamé&feny na vnitfni vybaveni Skolek, na novou
otopnou soustavu, ktera vedle uspor energii a moznosti regulace zvysila i bezpecnost volného
pohybu déti nebo na rekonstrukci jiz nevyhovujiciho hygienického zazemi. Bylo podporeno i
nékolik ZS v&etné malotfidek. Zaméfeni projektl bylo na moderni vybaveni kolnich kuchyni
a jidelen, zlepSeni prostorli pro ucitele a dalSiho zazemi zakl a zaméstnancl. Estetické
prostfedi kol pfispiva k celkové pohodé zainteresovanych a stimuluje zajem o uceni.

Specificky cil 4.1. Kvalitni zZivotni prostfedi a hospodareni v krajiné

Tento cil naplnily 2 projekty obci se schvalenymi pozemkovymi Upravami, které se zaméfily na
pristupnost pozemku. Vznikla jedna nova komunikace a jedna byla zrekonstruovana. Soucasti
bylo i feSeni odvodnéni a také nova vysadba stromd podél komunikace, které prispéla ke
zvySeni ekologicke stability krajiny. Nova i opravena komunikace s minimalnim provozem navic
slouzi i obyvatelim k bezpecnému traveni volného ¢asu (béh, cyklo, brusle).

Specificky cil 4.2. Udrzitelné hospodareni v lesich

Cil naplnily projekty 3 obci, které vyuzily rekreacniho potencialu lesa na svém uUzemi k
vytvoreni mista pro aktivni traveni volného €asu svych obyvatel i navstévnika. V jednom
pfipadé vysledky projektu podnitily daldi rozvoj dané lokality.

OPZ:

Specificky cil 2.2. ZvySeni pracovnich pfilezitosti véetné osob se socidlnim znevyhodnénim

V ramci tohoto cile byl zaznamenan vyrazny zajem o podporu v oblasti prorodinnych opatfeni,
zejména v souvislosti se zajisténim péce o déti v dobé pracovnich povinnosti rodi¢u a podporou
dopravy do Skolskych zafizeni. Tyto aktivity odpovidaly aktualnim potfebam rodin v uzemi a
vykazovaly vysokou efektivitu i vyuZzitelnost.

Specificky cil 3.2. Dostupné a kvalitni zdravotnictvi a socialni sluzby

Zadatel ramci vyzvy Socialni sluzby doposud nemél zku$enosti s Gerpanim dotaci v ramci
evropskych fondd. Doslo tedy k rozSifeni znalosti, které Zadatel vyuzil v ramci vyzvy u MAS v
ramci jiného uzemi (Hoficko).

OP ZP:

Specificky cil 4.1 Kvalitni Zivotni prostfedi a hospodareni v krajiné

Projekty realizované v ramci tohoto specifického cile byly zaméfeny na revitalizaci sidleni
zelené s cilem stabilizovat sidelni vegetaci a podpofit biodiverzitu. Nad ramec stanovenych
cili byly zaznamenany vedlejSi pozitivni efekty. Ty spoCivaly pfedevSim v zatraktivnéni mist
realizace projektu pro obCany a navstévniky a jejich lepSimu vyuziti.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k
dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledka?

Odpovéd:
IROP:
Specificky cil 1.1. Kvalitni a bezpeéna dopravni infrastruktura

V ramci opatfeni neni vnimano dosazeni Zadného predem nepfedpokladaného negativniho
vysledku. S pribéznou udrzbou novych chodnikl a cyklostezky a s tim souvisejicich nakladu
bylo uvaZovano jiz pfi vzniku studii proveditelnosti. Vlastnici se o nové vybudovanou
infrastruktur staraji s péci fadnych hospodaru i po ukon&eni udrzitelnosti projektd.
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Specificky cil 3.1. Dostupna sit Skolskych a vzdélavacich zafizeni

Zadné nepredpokladané negativni vysledky nebyly identifikovany.

Specificky cil 3.2. Dostupné a kvalitni zdravotnictvi a socidlni sluzby

Rozvoj socialnich sluzeb v uzemi je dynamicky a pomalu vytvari konkurenéni prostredi. Vétsi
mnozstvi poskytovatelt stejnych socialnich sluzeb tak mize zpUsobit obtize pro obsazeni
volnych kapacit nékterych podporenych projektu.

Specificky cil 3.4. Zajisténi bezpeéného Zivota v obcich

Zadné nepredpokladané negativni vysledky nebyly identifikovany.

PRV:

Specificky cil 2.1 Kvalitni prostfedi a podminky pro podnikatele a lokalni ekonomiku

Propagace vystupl zejména u podnikatelt vedou €asto k pouhému kopirovani projektd (pf.
auta, sekacky).

Specificky cil 2.3. Uzemi s rozvinutym cestovnim ruchem

Primarné na tento cil zaméfeny projekt Zzadny nebyl, nebyly negativni vysledky.

Specificky cil 3.1. Dostupna sit Skolskych a vzdélavacich zafizeni

Nezaznamenali jsme negativni vysledky.

Specificky cil 4.1. Kvalitni zivotni prostfedi a hospodareni v krajiné

Nezaznamenali jsme negativni vysledky.

Specificky cil 4.2. Udrzitelné hospodareni v lesich

Zvysené naroky na udrzbu vybudované infrastruktury v lesich.

OPZ:

Specificky cil 2.2. ZvySeni pracovnich pfilezitosti v€etné osob se socialnim znevyhodnénim

Naopak podpora v oblasti zaméstnanosti byla realizovana pouze v omezené mire. Tato agenda
je systémove feSena prostfednictvim Ufadu prace, a MAS proto vnima svou roli v této oblasti
spiSe jako doplfikovou.

Specificky cil 3.2. Dostupné a kvalitni zdravotnictvi a socialni sluzby

NeoCekavana Casova naro¢nost administrace projekti a povinnost registrovani socialnich
sluzeb u pfislusného KU.

OP ZP:

Specificky cil 4.1 Kvalitni Zivotni prostfedi a hospodareni v krajiné

V ramci podpofenych projektd nebyly pfimo identifikovany negativni vystupy. Zdrzeni nastalo
u administrace projektu a schvaleni zavéreéného vyuctovani, které bylo provedeno az po delSi
dobé po ukonc&eni realizace projektu a prodluzuje jiz tak dlouhou dobu udrzitelnosti. Vzhledem
k tomu, Ze je tfeba po celou dobu udrzitelnosti zachovat vystupy projektd, budou muset
Zadatelé peclivé sledovat stav revitalizované zelené a pfipadné uhynulé &i poskozené
vegetacni prvky nahradit z vlastnich zdroju. V opatfeni Podpora protieroznich opatieni a
Podpora USES nebyly podany a zrealizovany zadné projekty a nebyly vyuZzity alokované
prostiedky.

Kligova zjisténi

1. VS8echny projekty v daném Opatfeni/fichi Programového ramce odpovidaji vysSi
vynalozZenych prostfedku.

2. Vysledky projektd naplnuji vétSinou vice cild.
Realizace vétSiny projektl méla neoCekavané pozitivni vysledky.

4. Neoclekavané negativni vysledky jsou spojeny se slozitou legislativou a dota¢nimi
pravidly.

w

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni
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C.4 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny uc¢inné a do jaké
miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u¢inky?

Odpovéd:

VSechny projekty v daném Opatteni/fichi Programového ramce odpovidaji vysi vynalozenych
prostfedkl. Realizace vétSiny projektl méla neocekavané pozitivni vysledky. NeoCekavané
negativni u€inky nebyly identifikovany.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Finanéni prostfedky na jednotlivé fiche vynalozeny u&inné, pfinesly oCekavané
vysledky i pozitivni vedlejSi efekty.

2. Objevily se pozitivni vedlejSi efekty, zejména v oblasti komunitniho Zzivota a
spoluprace aktérl v uzemi. DoporuCujeme sledovat i neplanované pfinosy, napf.
formou kvalitativniho hodnoceni.

3. Podpora integrovanych vyzev muze zesilit synergické efekty mezi riznymi typy
intervenci.

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cili Opatireni/Fichi Programovych ramca?

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je urCit a vyhodnotit, zda bylo prostrednictvim intervenci
(projektl) dosazeno stanovenych cill specifickych cilid SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcl (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)
e Intervenéni logika (viz otdzku B.1)
e Evaluacni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza
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Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cild Opatreni/Fichi Programovych ramca?

Klicova zjisténi

V jednotlivych Programovych ramcich vedly dosud pfijaté projekty k dosahovani
specifickych cill. | nadale budeme v pfipravovanych vyzvach klast daraz na stanovené
specifické cile a jejich miru dosahovani monitorovat.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

A PR . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporucéeni (aktivita, aprava | Termin (do . . .
za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) Y L .
doporuceni doporuceni

1. Ddraz pfi seminafich Prabézné Pracovnici MAS Manazefi
na dosahovani upozornovali pfi
specifickych cilu seminafich pro
v ramci pfipravenych Zadatele na nutnost
projektd. splnéni specifickych

cila.

2. Monitoring dosahovani | Priibézné Pracovnici MAS Manazefi
specifickych cill jednotlivych OP
podpofenych projekta. sledovali dosahovani

specifickych cilt
podpofenych
projektu.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry napliiovaly cile jednotlivych intervenci (projektt) specificky cil
daného Opatieni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cilid v jednotlivych
Programovych ramcich?

Odpovéd:

IROP:

VSechny podpofené projekty v ramci opatfeni BezpeCna doprava vedly v plné mife k
naplinéni specifického cile 1.1. Kvalitni a bezpecna dopravni infrastruktura. Obdobné tak
vSechny podpofené projekty v ramci opatfeni Investice do vzdélavani vedli k naplnéni
specifického cile 3.1. Dostupna sit' S8kolskych a vzdélavacich zafizeni a projekty z opatfeni
Investice do socialnich sluzeb vedou v pIné mife k naplnéni specifického cile 3.2. Dostupné
a kvalitni zdravotnictvi a socialni sluzby. Specificky cil 3.4. Zajisténi bezpecného zZivota
v obcich byl plné dosahovan naplnénim cil jednotlivych projektt v opatfeni Podpora hasica.
PRV:

Specificky cil 2.1 Kvalitni prostfedi a podminky pro podnikatele a lokalni ekonomiku
Podpofeni podnikatelé si pofizenim novych stroji a technologii zvysili svoji
konkurenceschopnost, vesmés doslo i k uspofe pracovniho ¢asu i k usporam energii. Cil byl
rozhodné naplnén, podpofeno.

Specificky cil 2.3. Uzemi s rozvinutym cestovnim ruchem

Tento cil naplnily projekty primarné zaméfené na jiny cil, cil spInén tedy CastecCné.
Specificky cil 3.1. Dostupna sit Skolskych a vzdélavacich zafizeni

V ramci PRV cil naplnily projekty fiche 17 s aktivitou MS, ZS, cil spInén.
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Specificky cil 4.1. Kvalitni Zivotni prostfedi a hospodareni v krajiné

Projekty PU byly finanéné naroéné a byly podporeny pouze 2 za celé tzemi MAS. Casteéné
tento cil i naplnily projekty v ramci fiche 8 — Podpora zemédélcu, jejichz projekty mély dopad
na Setrné zpracovani pudy a na péci o krajinu.

Specificky cil 4.2. UdrzZitelné hospodareni v lesich

Cil naplnily pouze 3 projekty a Slo o lesy pfiméstské nebo lesy jinych kategorii s rekreaénim
potencidlem a s dopadem na traveni volného €asu obyvatel. Cil naplnén ¢astecné.

OPZ:

Specificky cil 2.2. ZvySeni pracovnich pfileZitosti v€etné osob se socialnim znevyhodnénim
V ramci opatfeni Zaméstnanost byly podpofeny dva projekty, pfiéemz jeden z nich byl z
divodu vyc&erpani alokace kracen. Realizaci obou projektll vyrazné ovlivnila pandemie
COVID-19 a s ni spojena opatfeni, ktera omezila mozZnosti pfime prace s cilovymi skupinami
i realizaci planovanych aktivit. | pfes snahu o pfizplisobeni podminek situaci projekty po
skonCeni své realizace dale nepokracuji. Dopad intervenci na zvySeni pracovnich
prilezitosti tak zUstal spiSe kratkodoby a omezeny.

Opatfeni zaméfena na podporu rodin (prorodinna opatfeni) zaznamenala v ramci OPZ
nejvyssi poptavku. Projekty se soustfedily na pomoc rodi¢im s malymi détmi pfi sladovani
pracovniho a osobniho Zivota, podporu volnoasovych aktivit déti a zajisténi dostupné
dopravy do skol z odlehlych oblasti, kde byla dostupnost vefejné dopravy omezena.

Vyznamnym vystupem bylo napfiklad zajisténi hromadné dopravy déti z Borovnice do
zakladni Skoly v Pecce. Dale se podafilo uspésné nastartovat a realizovat letni pfiméstské
tabory na Novopacku, détsky klub pro Skolni déti, fungovani détské skupiny.

VSechny tyto aktivity nasly uplatnéni i po skoncéeni projektového financovani a pokraduji
dale. Nékteré z nich byly dokonce zallenény do kliC¢ového projektu v novém strategickém
obdobi OPZ+, coz svédci o jejich udrzitelnosti a pfinosu pro tzemi.

Specificky cil 3.2. Dostupné a kvalitni zdravotnictvi a socialni sluzby

V ramci jednoho z podporenych projektt doslo ke zlepSeni kvality terénni osobni asistence
v oblasti Novopacka. Tento typ sluzby je na uzemi MAS dlouhodobé nedostate¢né
dostupny, mimo jiné i v disledku starnuti populace. Diky projektu se poskytovateli podafilo
navysit kapacitu a rozSifit obsluznost klientd. Sluzba se osvédcila, ziskala stabilni zazemi a
pokracuje i nadale, nyni s podporou Kralovéhradeckého kraje, zapojenych obci a samotnych
klientu.

OP ZP:
Specificky cil 4.1 Kvalitni Zivotni prostfedi a hospodareni v krajiné
VSechny projekty realizované v ramci tohoto specifického cile byly zaméfeny na revitalizaci
sidleni zelené s cilem stabilizovat sidelni vegetaci a podpofit biodiverzitu. V ramci realizace
podpofenych projektt doSlo k revitalizaci zanedbanych €i nevyuzivanych ploch ve méstech
a obcich v uzemi MAS a k realizaci novych vysadeb. Tak doSlo k navySeni podilu zelené v
zastavéném uzemi. Aktivity jednotlivych projektd naplnily cile téchto projektt ¢imz soucasné
prispély k naplnéni specifického cile, zejména ke zkvalitnéni zZivotniho prostiedi v izemi.
Klicova zjisténi:

1. V8echny projekty pfispély k naplnéni stanovenych specifickych cild.

2. Specifické cile naplnény minimalné vzdy alespon 2 projekty

3. Projekty vétSinou napliuji vice cill

4. U rozvinutého cestovniho ruchu — pInéni pouze jako vedlejsi cil projekt

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cild Opatreni/Fichi Programovych ramca?
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Odpovéd:
VSechny projekty pfispély k naplnéni stanovenych specifickych cill. Specifické cile
naplnény minimalné vzdy alespon 2 projekty. Jednotlivé projekty vétSinou naplnuji vice cild.
Cil Rozvinutého cestovniho ruchu byl naplfiovan pouze jako vedlejsi cil projekta.
Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)
1. Specifické cile vesmés naplnény, u nékterych pinény nepfimo — projekty vétSinou
napliuji vice cilu
2. Pravidla umoznovala navazat na jeden cil vice DT i riznych PR — hlife se pak
vyhodnocuje splnéni specifickych cilG.
3. DT umozriujici vice aktivit a rzné zadatele (pf. Fiche 17) ma tudiz ma i vice cilu, ale
v PR musel byt navazan na jeden cil. Projekty pak naplhovali zcela jiné cile (pF. fiche
17 — Podpora obcich — navazana primarné na cil dostupna sit’ $kol, ale jsou tam i
projekty zaméfené na volny Cas, rozvoj obci) - obtizné vyhodnoceni cile fiche

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD’?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urCit a vyhodnotit, zda a jak byla prostrednictvim
intervenci (projektt) do uzemi MAS dorucena pfidana hodnota. Neméné dulezitym cilem této
otazky je také ziskat a prezentovat dukazy o potiebé implementace metody LEADER/CLLD
v nasledujicich programovych obdobich. MAS tedy identifikuje prinosy realizace metody
LEADER/CLLD, kterych by bez tohoto nastroje nebyl mozné v tzemi MAS dosahnout.
Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z poznatkiu pfipadovych studii
a znalosti a zkusenosti ¢lenti Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracované Pfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovoru
o Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. ptilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

o Evaluaéni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

7K lep$imu pochopeni vyrazu ,,pfidana hodnota LEADER/CLLD® mize vedle podotazek evaluacni otazky prispét
také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.
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Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Klicova zjisténi

Obecné realizace SCLLD vede ke sdileni norem, hodnot a spole¢nych principl mezi
vefejnou spravou, neziskovym a podnikatelskym sektorem na uzemi MAS. Zastupci vSech
sektorl maji prostor a pfilezitost pro ovlivnéni podporovaného druhu intervenci ve vSech
programovych ramcich coz je zasadni hodnotou metody Leader/CLLD. Samotna realizace
podporenych projektu je vysledkem dohody vSech aktért v izemi MAS. Projekty tak reaguji
na feSeni probléma cilovych skupin a zaroven predstavuji vysledek spoluprace
zUCastnénych sektorq.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporuceni (aktivita Termin Odpovédnost Vyhodnoceni
~op ’ za implementaci implementace
uprava SCLLD apod.) (do kdy) . . .
doporuéeni doporuéeni
1. Aktualizace databaze | Prabézné | Projektovy MAS prabézné
projektovych zamér( manazefi MAS informovala potencialni
v uzemi Zadatele o moznosti a

potfebé pfipravy
projektovych zaméru, a to
predevsim prostfednictvim
seminaru pro zadatele,
setkani svazkl obci,
jednani valné hromady

apod.

2. Aktudlni informace o | Pribézné | Vedouci realizace | MAS si nechala zpracovat
Cinnosti MAS a SCLLD propagacni video, které
podpofenych slouzi jako prezentace
projektech pro Sirokou vybranych podpofenych
vefejnost projektu. Cilem videa je

pfibliZit Siroké vefejnosti
konkrétni vysledky a
dopady realizovanych
aktivit na Uzemi MAS, a
zaroven inspirovat k
dalSim projektovym
zameram.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vySSimu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pripravy projektu,
respektive formulace problému a potieb?

Odpovéd:

VySSi mira zapojeni vefejnosti a cilovych skupin do pfipravy projektd byla zaznamenana
zejména u projektld pfedloZzenych v ramci 1. vyzvy IROP — Bezpecna doprava. Vysvétlenim
je skute€nost, ze zadateli byly obce, které bézné komunikuji s vefejnosti a usiluji o zlepSeni
mistniho prostfedi. Pfi pfipravé projektd doslo k vefejné prezentaci navrh, diskusi s ob&any
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a sbéru podnétl. Proces zapojeni vefejnosti je navic povinné popsan v pfiloze Karta souladu
projektu s principy udrzitelné mobility, ktera doprovazi kazdy projekt.

Samotna realizace SCLLD vyrazné podporuje aktivni zapojeni ob&anu, podnikatelt i dalSich
cilovych skupin. MAS dlouhodobé a systematicky informuje o moznostech zapojeni
prostfednictvim konzultaci a prezentaci jednotlivych programovych ramcu. U projekti
podavanych v ramci PRV je zapojeni podnikatell nezbytné uz pfi pfipravé zamér(, coz vede
ke sdileni zkuSenosti, ristu informovanosti a zvySuje zajem o dalSi vyzvy. Tim zarovern roste
i povédomi o €innosti MAS, iniciativé LEADER a SCLLD jako takové.

Vyraznou roli sehrava také neziskovy sektor, zejména v ramci projektt podporenych z OPZ.
Tyto organizace maji pfimy kontakt s cilovymi skupinami a velmi dobfe znaiji jejich potfeby.
Spoluprace mezi neziskovkami a samospravami je patrna jiz pfi planovani a nastavovani
priorit v oblasti socialnich sluZeb v ramci komunitniho planovani.

Vyznamna je i spoluprace Skol se svymi zfizovateli — obcemi. Ta se projevila zejména u
projektd podanych v ramci 3. vyzvy IROP — Investice do vzdélavani. Zatimco Skoly garantuji
odborny obsah a potfebnost projektlu, obce jako zfizovatelé zajistuji finanéni stranku
realizace.

Uspé&sna komunikace s vefejnosti, potencialnimi Zadateli, podnikateli, samospravami a
neziskovym sektorem je podminéna dudkladnou znalosti mistniho prostiedi. VSichni
pracovnici MAS pochazeji pfimo z izemi jeji pusobnosti a jsou osobné aktivni napfi¢ sektory
— ve verejné spravé, neziskovych organizacich i v podnikatelském prostfedi. Diky tomu
disponuji Sirokou siti kontaktd a hlubokou znalosti mistnich potfeb. Velkou pfidanou
hodnotou je také jejich zapojeni do realizacnich tymi MAP a struktur dobrovolnych svazki
obci. VyuZiti tohoto lokalniho lidského kapitalu je klicové a téZko nahraditelné.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu® v izemi MAS?

Odpovéd:

Realizace SCLLD vyznamné pfispéla k posilovani socialniho kapitalu v izemi MAS, a to
napfi¢ vSemi programovymi ramci, v nichz byly podpofeny projekty. Z analyzy pfipadovych
studii a diskuse ve Focus Group vyplynulo, Zze intervence vedly ke zlepSeni spoluprace mezi
aktéry z vefejné spravy, neziskového i podnikatelského sektoru. Sdileni spoleénych hodnot,
principl a cill rozvoje se stalo zakladem pro nové formy partnerstvi, které by jinak nevznikly.

Diky zapojeni zastupcu vSech tfi sektord do rozhodovacich, vybérovych a kontrolnich
organl MAS je zajisténa Siroka participace na sméfovani rozvoje uUzemi. Tento model
pfispiva k transparentnosti, budovani davéry mezi partnery a posiluje schopnost spole¢né
hledat feSeni mistnich potfeb.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektt?

Odpovéd:

Ackoli zaklady systému podpory projektd byly polozeny jiz v pfedchozim programovém
obdobi 2007-2013, nelze aktualni pfistup MAS vnimat jako zcela novy. Pfesto lze v

sou¢asném programovem obdobi sledovat vyrazné posuny smérem k inovativnosti v
nékolika kliCovych oblastech.

MAS rozSifila své aktivity na nové programové ramce a oslovila SirSi spektrum cilovych
skupin, coz pfineslo inovativni pfistupy jak v cileni podpory, tak v administraci projektovych
zadosti. Pro fadu zadatell byl zcela novym a pfinosnym prvkem osobni, individualni pfistup
zameéstnancu MAS. Ti poskytuji intenzivni konzultace pfi pfipravé projektovych zamérq,
pomahaji fesit problémy v prabéhu realizace a asistuji i pfi finalnim vyuctovani projekta.

8 Socialni kapital

Socialni kapital 1ze definovat jako ,,sit€ spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chépanim, které usnadiu;ji
spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi*. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017,
str. 81)
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Kromé toho MAS klade dliraz na aktivni dialog s cilovymi skupinami jiz ve fazi pfipravy
vyzev. Tento pfistup umoznuje |épe zmapovat jejich aktualni potfeby a pfizpusobit tomu
nastaveni vyzev i samotné SCLLD. Vysledkem je inovativnéj$i zpusob prace s cilovymi
skupinami, kvalitnéji pfipravené projektové zaméry a Casto i nové formy feSeni problému,
které dfive v uzemi MAS nebyly bézné.
Celkoveé tak MAS pfispiva k inovativnosti projektt predevsim prostfednictvim systematické
podpory, individualniho pfistupu a dirazu na participativni planovani.
C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych uéinki®, kterych by nebylo dosazeno
prostrednictvim projektt individualnich?
Odpovéd:
MAS jako platforma zaloZena na spolupraci vefejného, neziskového a podnikatelského
sektoru pfirozené vytvari prostfedi vhodné pro sdileni informaci, vzajemnou komunikaci a
vznik potencialnich synergickych vazeb. V ramci vyzev MAS je podpora synergickych a
integrovanych projektll realizovana pfedevSim prostfednictvim aktivni informovanosti
potencialnich Zadatelu, cilovych skupin a zprostfedkovani kontakti mezi relevantnimi
aktéry.
Ve sledovaném obdobi se v3ak nepodafilo identifikovat konkrétni projekty predloZzené do
vyzev MAS, které by byly vyslovné pfipraveny jako integrované. Pfesto Ize Fict, ze existuje
pfedpoklad pro budouci propojovani projektovych zamérd, zejména diky intenzivni
konzultaéni a koordina&ni ¢innosti MAS a rostouci spolupraci mezi aktéry v uzemi.
Potencial pro vytvareni synergickych efektl je tedy zfetelny, a MAS k nému aktivné pfispiva,
byt zatim nebyl formalné naplnén v podobé provazanych projektd v ramci jednotlivych
vyzev.
Klicova zjisténi:

1. Projekty vedly k vy8Si mife zapojeni vefejnosti a cilovych skupin do planovani a

pripravy projektd, zejména diky aktivni roli obci, MAS a neziskovych organizaci.
2. Realizace SCLLD vyznamné posilila socialni kapital diky mezioborové spolupraci a
participaci napfi¢ sektory.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

Intervence realizované prostfednictvim nastroje LEADER/CLLD pfinesly v uzemi MAS
jednoznacnou pfidanou hodnotu, a to ve vice rovinach. MAS prokazala svou
nenahraditelnou roli jako koordinacni a integracni platforma, ktera dlouhodobé propojuje
vefejnou spravu, neziskové organizace, podnikatele i Sirokou vefejnost. Diky znalosti
mistniho prostfedi, osobnim vazbam a systematické komunikaci se MAS stala kliCovym
aktérem participativniho planovani a rozvoje uzemi.

Jednim z hlavnich pfinosl byla vy$8i mira zapojeni vefejnosti a cilovych skupin do pfipravy
projektd napfi€ programovymi ramci. To se nejvice projevilo v oblastech dopravy,

9 Synergicky u¢inek: Skute¢nost, Ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spole¢né
vytvaii dopad, ktery je vétsi nez soucet dopadi, které by vytvotily samostatne (napf. intervence, kterd financuje
roz$iteni letiSté, coz zase pomaha naplnit turistickd zafizeni rovnéz financovana intervenci). Synergicky ucinek
obecné odkazuje na kladné dopady. Muze vSak rovnéz odkazovat na fenomény, které posiluji negativni ti€inky, na
negativni synergie nebo na antisynergie (napft. intervence dotuje diverzifikaci podnikii, zatimco regionalni politika
pomahé posilovat dominantni &innost). (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.
81)
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vzdélavani, socialnich sluzeb a podpory podnikani. V dusledku toho vznikaly projekty, které
lépe reflektovaly mistni potfeby a mély vétsi podporu obyvatel.

LEADER/CLLD rovnéz vyznamné prispél k posilovani socialniho kapitalu — tedy schopnosti
mistnich aktér( spolupracovat, sdilet zkuSenosti a hledat spole¢na feSeni. Vznikla nova
partnerstvi a prohloubila se divéra mezi sektory, coz je zasadni pro udrzitelny rozvoj Uzemi.

Zasadni pfidanou hodnotou bylo rovnéz posileni inovativnosti projektt, a to nejen formou
novych pfistupl v cileni a realizaci podpory, ale také diky individualnimu pfistupu
pracovniki MAS, ktefi intenzivné konzultovali zaméry, pomahali fesSit problémy a adaptovali
vyzvy podle potfeb cilovych skupin.

Ackoli zatim nebyly realizovany plné integrované projekty s pfimym synergickym efektem,
MAS vytvafi pro tento typ spoluprace vhodné podminky — zejména diky své konzultaéni a
koordinacéni ¢innosti a zvySujicimu se propojeni aktér v tzemi.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. MAS je vyznamnym pojitkem mezi aktéry z riznych sektoru.

2. Inovativnim pfinosem ve spraveé vSech programovych ramcu je individualni a vstficny
pristup zastupci MAS ke vS§em zajemcum, potencialnim zadatelim i realizatoram
projekta.

C.7 Do jaké miry dochazi k naplInéni cila strategie jako celku?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo v programovém
obdobi 2014 - 2020 k pinéni specifickych a strategickych cilti strategie CLLD MAS Brana do
Ceského réje, z.s. jako celku. Tj. zda Ize na zakladé hodnocenych intervenci identifikovat
pfinosy k celkovému pokroku SCLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii a s vyuZitim
intervencni logiky a integracnich vazeb zpracovanych v SCLLD a prostfednictvim diskuse
Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzZije tyto dokumenty/zaznamy:
o Poznatky z Focus Group
e SCLLD - strategické a specifické cile
o Interventni logika

o SCLLD - popis/tabulky/grafy integratnich vazeb SCLLD (vazby opatfeni PR
na opatfeni mimo PR)

e EOCS5
e Znalosti pracovniki Kancelafe MAS, ¢lent organa MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Expertni odhad
Syntéza
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Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.7 Do jaké miry dochazi k napInéni cilli strategie jako celku?
Klicova zjisténi

V ramci mid-term evaluacni zpravy nebyla tato evaluacni otazka zpracovana, nebot pro mid-
term hodnoceni nebyla otazka povinna.

Odpoveédi na evaluaéni podotazky

C.7.1) Do jaké miry ma dosahovani cili SCLLD Opatreni/Fiche Programovych ramct
synergické efekty na dosahovani ostatnich cili SCLLD (které nejsou soucasti
Programovych ramcu)?
Odpovéd:
VSechny aktivity a cile stanovené SCLLD jsou vzajemné provazané a tvofi logicky celek. Pfi
tvorbé SCLLD bylo definovano nékolik opatfeni, ktera nebyla soucasti Programovych
ramcu. Jedna se prarezové o nékolik rdznorodych oblasti: investice do silniéni sité, oblast
vodohospodarské a technické infastruktury, cestovni ruch a turismus, kulturni a spoleéenské
zazemi a zivot, Uprava vefejnych prostranstvi a vodnich toku, aktivity v oblasti odpadového
hospodarstvi a investice do lesi. Nékteré oblasti se v ramci zmén pravidel podafilo
dodate¢né podpofit (napf. Upravy vefejnych prostranstvi v ramci Programového ramce
OPZP a doplnéného Programového ramce PRV nebo podpora spoleenskych a kulturnich
aktivit v ramci doplnéného Programového ramce PRV). Nicméné i v oblastech, které nebyly
pfedmétem podpory, doslo k naplhovani stanovenych cild. Napf. v ramci vystavby chodniku
(PR IROP) bylo rekonstruovano veiejné osvétleni nebo byly provedeny upravy pfilehlych
komunikaci (v ramci soucinnosti se spravci komunikace). Lze tedy konstatovat, Ze realizace
podpofenych projektd pfispéla ke spinéni ostatnich cild SCLLD.
C.7.2) Do jaké miry jsou v uzemi MAS realizovany individualni projekty a dalSi aktivity
prispivajici k naplfiovani cili SCLLD, které nejsou soucasti Programovych ramct?
Odpovéd:
V uzemi jsou kromé projektt podporenych v ramci SCLLD realizovany dalSi projekty, které
svym zamérenim napliuji cile vytyené v SCLLD. Jedna se bud o individualni projekty, které
svym zaméfenim sice spadaji pod vyty¢ené PR, ale s ohledem na rozsah a omezenou
alokaci prostfedku v jednotlivych PR je neni mozné podpofit, nebo projekty, pro které nebyl
vytvofen programovy ramec (napf. vodohospodarské projekty, projekty zaméfené na
hospodaieni s energiemi). Nejvétsi financni podil téchto projektl spada do kategorie
investiénich projektd zamé&fenych na dopravni a technickou infrastrukturu. Cast téchto
projektu byla pfipravena a realizovana také diky podpore pracovnikit MAS poskytované do
uzemi (poradenska a konzulta¢ni Cinnost). Diky strukturam MAS se podafilo v uzemi
vybudovat platformu pro vyménu a pfenos zkuSenosti, a to jak napfi¢ celym uzemim, tak
napfi¢ sektory a jednotlivymi oblastmi zajmu.
Kli¢ovd zjisténi: |

1. Strategie byla naplfiovana i diky projektim mimo Programové ramce.

2. Vyznamny dopad ma podpora aktivit v Gzemi i mimo projekty realizované pfes MAS.
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Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.7 Do jaké miry dochazi k naplInéni cili strategie jako celku?

Odpovéd:

SCLLD byla dobfe realizovana a naplfiovana, a to nejen diky projektdm realizovanym v
ramci schvalenych Programovych ramcu, ale i diky synergickym efektim podpofenych
projektud, projektim realizovanym mimo Programové ramce, ale aktivitdm pracovnikd MAS
v ramci poradenské a konzulta¢ni Cinnosti. V ramci realizace SCLLD se podafilo naplnit
velkou &ast specifickych cild, o ¢emz svéd¢i hodnoty indikatorl a mnozstvi, objem, ale
hlavné kvalita a udrzitelnost podpofenych a zrealizovanych projektl. Dulezita je také
skutec¢nost, ze diky realizaci SCLLD se podafilo vybudovat stabilni strukturu v ramci, které
dochazi k vyméné zkusenosti, a to napfi¢ uzemim a sektory.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)
1. Nadale podporovat rozvoj uzemi jako celku (poradenstvi, konzultace)
2. Udrzovat a rozvijet struktury MAS jako platformu pro vyménu zkuSenosti

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo ke zménam v
uzemi MAS ve vybranych aspektech kvality Zivota prostfednictvim implementace metody
LEADER/CLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
o expertni znalosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy predlozenych projektd (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
¢ Pripadové studie
o (CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvofenych pracovnich mist®)
e Z0Z — zména Gzemi MAS v obdobi 2014 — 2020

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Klicova zjisténi

Nelze konkretizovat miru podpory, avsak Ize tvrdit, Ze intervence Programu rozvoje venkova

mistni rozvoj ve venkovskych oblastech podporuji. Diky realizovanym projektim doslo ke
zlepSeni sluzby a mistni infrastruktury ve venkovskych oblastech na izemi MAS.
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Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

.. . . . Odpovédnost Vyhodnoceni
I?oporucem (aktivita, Termin (do za implementaci imyplementace
uprava SCLLD apod.) kdy) . . .

doporuceni doporuceni

1. V nasledujicim Prubézné Projektovy Projektovy manazefi MAS
obdobi dusledné manazer MAS uspésné zajistili
vénovat pozornost systematické sledovani a
vlivu podporenych vyhodnocovani dopadu
projektd na kvalitu podpofenych projektd na
Zivota ve kvalitu Zivota ve
venkovskych venkovskych oblastech
oblastech na uzemi uzemi MAS. Diky této
MAS. aktivité bylo mozné

presnéji identifikovat
klicové prinosy projektl a
zaroven odhalit oblasti
vyZaduijici dalSi podporu.
Tento pFistup vyznamné
prispél k efektivnéjSimu
planovani a strategickému
rozvoji regionu, ¢imz bylo
doporuceni plné naplnéno.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:
Odpovéd:
VSechny podpofené projekty realizované v ramci vyzev MAS jsou pIné v souladu se Strategii
komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) a svym zaméfenim pfispivaji k rozvoji
mistniho Uzemi. Pfinos jednotlivych projektd je vSak vzhledem k jejich rozmanitosti obtizné
méfitelny a €asto je vniman spiSe subjektivné. Do realizace se zapojily jak velké zemédélské
podniky, tak i soukromi zemédélci. Pfevladali Zadatelé se smiSenou vyrobou (rostlinna i
Zivo€isna produkce) a drobni zpracovatelé potravin. O podporu projevili zajem také mali a
stfedni podnikatelé. RozSifeni opatfeni o Podporu venkovskych oblasti pfispélo k vétSi
pestrosti zadateli — nové se zapojily i mensi obce, zakladni a matefské Skoly a mistni
spolky.
Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS) se zlepSily

X o o o o

sluzby a mistni = sluzby a mistni = sluzby a mistni =~ sluzby a mistni =~ sluzby a mistni
infrastruktura se infrastruktura se infrastruktura infrastruktura se = infrastruktura se

rozhodné spiSe zlepSily  jsou zcela beze = spiSe zhorSily rozhodné
zlepsily zmeény zhorsily
Odpovéd:

Sluzby a mistni infrastruktura se rozhodné zlepSila diky podpofe v ramci programu PRV.
Doslo k rozsifeni nabidky a zvySeni lokalni produkce, podpore drobnych podnikatell a jejich
sluzeb v obcich. Diky ¢lanku 20 (Podpora venkovskych oblasti) doSlo k rozSifeni a
zkvalitnéni nabidky vefejnych sluzeb (8koly, Skolky, kulturni a sportovni zafizeni, spolkova
¢innost).
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Pristup ke sluzbam a mistni infrastruktuie ve venkovskych oblastech (v izemi MAS)
se zlepsil

X o) o) o) o)
pristup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke pristup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a

mistni mistni mistni mistni mistni
infrastrukture se infrastrukture se infrastrukture se infrastruktufe se  infrastrukture se
rozhodné zlepsil spise zlepsil nezmenil spiSe zhorsil rozhodné
zhorsil
Odpovéd:

Diky podpoie z Programu rozvoje venkova (PRV) doSlo ke zlepseni pfistupu ke sluzbam a
mistni infrastruktufe. Podpora pfispéla k roz8ifeni nabidky a zvy3eni lokalni produkce.
Vyznamny posun nastal také v oblasti vefejné vybavenosti — doslo ke zkvalitnéni obCanské
infrastruktury a zazemi pro mistni spolky a Skolska zafizeni.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

o X o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do = venkova sedo = venkova se do
rozhodné spiSe zapojovali mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do do mistnich zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci akci shodné mife nezapojovali nezapojovali
jako dfive
Odpovéd:

Projekty nebyly primarné zaméfreny na pfimé oslovovani obyvatel prostfednictvim mistnich
akci. Vyjimku pfedstavuji intervence v ramci opatfeni Podpora venkovskych oblasti, které
cilily na mistni spolky a vefejna prostranstvi obci. Tyto aktivity mohly do urcité miry pfispét
k vétSimu zapojeni mistnich obyvatel. Celkovou miru ob&anské angazovanosti vnimame
vySSi.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

X o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spiSe venkova
z mistnich akci =~ z mistnich akci = z mistnich akci neméli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch  stejny prospéch  z mistnich akci neméli
prospéch jako drive prospéch z mistnich akci
prospéch
Odpovéd:

Cilovou skupinou intervenci PRV jsou primarné obyvatelé venkova. VSechny projekty mély
pozitivni dopad na mistni komunitu.

Prostiednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni pfilezitosti

Odpovéd:

Nova pracovni mista (8,03 pracovnich mist) vznikla v dusledku projektl z PR PRV - fichi
zaméfenych na podnikani: Podpora zemédeélskych podniki a Podpora podnikani na
venkové, u fiche Podpora potravinarskych projektt zadné PM nevzniklo. Zaroven to u vSech
téchto fichi bylo i preferencni kritérium. Udrzeni novych pracovnich mist po dobu
udrzitelnosti projektu je pro pfijemce naro€né a ovliviiuje ho cela fada vnéjsich faktord.
Nejméné problematicka udrzitelnost se ukazala u zacinajicich podnikateld — Zivnostnikd,
kdy oni sami tvofili nové PM.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS
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Odpovéd:
Velikost uzemi MAS se ve sledovaném obdobi nijak nezménila. PocCet obyvatel je
proménliva veli€ina v zavislosti na pfirozeném pfirastku/ubytku a vysledku migra¢niho salda.
Kli¢ova zjisténi:
1. VS8echny podpofené projekty v ramci vyzev MAS jsou v souladu se Strategii
komunitné vedeneho mistniho rozvoje a svoji naplni pfispivaji k podpofe mistniho
rozvoje na uzemi MAS Brana do Ceskeého raje, z.s.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Odpovéd:
Lze jednoznacné konstatovat, Ze intervence Programu rozvoje venkova vyznamné pfispély

k rozvoji venkovskych oblasti. Realizované projekty vedly ke zlepSeni dostupnosti sluzeb a
kvality mistni infrastruktury na uzemi MAS, ¢imz podpofily celkovy rozvoj uzemi.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. PRV vyznamné pfispiva ke zvySovani kvality Zivota na venkové. Nejvétsi dopad mély
intervence v oblasti modernizace zemédélstvi, technického vybaveni a vefejné
infrastruktury.

2. Projekty podpofily nejen ekonomicky rozvoj, ale i spole¢enskou soudrznost v obcich.

3. Pro budouci obdobi by bylo Zadouci vice podpofit pfimé zapojovani obyvatel a rozvoj
komunitnich aktivit.

88



Manazerské shrnuti vystupa a vysledkl celkové implementace SCLLD 2014 —
2020 (2024)

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Brana do Ceského raje, z. s. byla
realizovana v programovém obdobi 2014—-2020 s faktickym ukon€enim implementace v roce
2024. Strategie zahrnovala C&tyfi programové ramce — Program rozvoje venkova (PRV),
Integrovany regionalni operaéni program (IROP), Operacni program Zaméstnanost (OPZ) a
Operaéni program Zivotni prostfedi (OP ZP). Tematické zaméFeni ramct pokryvalo Sirokou
Skalu potfeb Uzemi — od rozvoje infrastruktury a vefejnych sluzeb, pfes podporu socialnich
sluzeb, az po rozvoj komunitniho zivota a zaméstnanosti.

Ex-post evaluace byla zpracovana na zakladé zadani Ministerstva pro mistni rozvoj — Odboru
regionalni politiky. Hodnoceni probihalo kombinaci kvalitativnich a kvantitativnich metod —
analyzy internich dokumentd a vystupu z MS2014+, sebehodnoceni pracovniki MAS,
skupinovych diskusi, pfipadovych studii a konzultaci s pfijemci podpory. Do procesu evaluace
se zapojili pracovnici kancelafre MAS, ¢lenové organt MAS i dalSi aktéfi z Uzemi. V prabéhu
realizace se nevyskytly zasadni problémy, MAS pruzné reagovala na potfebu Uprav metodiky
sbéru dat, a to zejména s ohledem na specifika jednotlivych programovych ramcd.

Z pohledu implementace strategie Ize pozitivné hodnotit schopnost MAS reagovat na vyvoj
potfeb Uzemi, flexibilné aktualizovat fiche a pfizplisobovat preferencni kritéria aktualni situaci.
Zejména v OPZ a IROP se podafilo dobfe nastavit podminky vyzev a efektivné pracovat s
cilovymi skupinami, pfedevsim v oblasti Skolstvi, dopravni infrastruktury, socialnich sluzeb a
komunitnich projektd. MAS sehrala klic¢ovou roli v animaci a konzultacni ¢innosti a stala se
divéryhodnym partnerem pro obce, neziskové organizace a dalSi mistni aktéry. Vyznamnym
pfinosem byla rovnéz silna mezioborova spoluprace napfi¢ sektory, ktera pfispéla k posileni
socialniho kapitalu a soudrznosti v uzemi.

Mezi problematické oblasti patfila pfedevSim slozitost administrativy a nedostate¢na flexibilita
v nékterych operaénich programech — zejména v OP ZP, kde byla administrativni naroénost
jednou z pfi¢in nizkého Cerpani alokaci. V nékterych pfipadech doslo k obtiznému pfifazeni
vystupl k cilim fiche, jelikoz zahrnovaly riznorodé typy projektt. Nepodafilo se realizovat
integrovaneé projekty napfi¢ uzemim.

Implementace metody LEADER/CLLD pfinesla v uzemi jednoznaéné pfidanou hodnotu. MAS
dokazala diky znalosti mistniho prostfedi a trvalé pfitomnosti v regionu dobfe cilit podporu,
budovat duvéru a motivovat aktéry k zapojeni do rozvojovych aktivit. Vyznamna byla i role
MAS jako moderatora spoluprace a zprostiedkovatele informaci mezi riznymi aktéry v uzemi.
Tato role by bez nastroje LEADER/CLLD nemohla byt v uzemi takto efektivné naplfiovana.

Na zakladé zavéru ex-post evaluace MAS stanovila doporuceni pro dalSi obdobi. Kli¢ovym
ukolem je posilit komunikacni nastroje vuci vefejnosti, rozsifit animaci a zjednodusit
administrativni procesy. Pro dalSi programové obdobi MAS planuje zachovat Siroké zapojeni
aktéru, posilit synergické efekty mezi projekty a dale rozvijet svou koordinacéni roli v izemi.

Celkové Ize implementaci SCLLD MAS Brana do Ceského raje, z. s. za obdobi 2014-2020
hodnotit jako Uspésnou a pfinosnou. MAS se podafilo naplnit cile strategie a sou¢asné posilit
roli aktérd mistniho rozvoje v celém regionu.

Odpovédnost za ex-post evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Zavérecné evaluacni
zpravy je v souladu s dokumentem Stanovy MAS Brana do Ceského raje, z.s. svéfena Valné
hromadé spolku.

3.1 Evaluacni postup

MAS zpracovala Zavéreénou evaluaéni zpravu na zakladé Zadani a s vyuzitim Sablony pro
zpracovani Zavérecné evaluacni zpravy.
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Evaluacni postup, tj. zplisob zodpovidani jednotlivych evalua¢nich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluaéni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani ex-post evaluace

MAS Brana do Ceského raje, z.s. realizovala pfislusné &innosti ex-post evaluace dle
harmonogramu uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 15 — Skuteény harmonogram kli¢ovych &innosti ex-post evaluace SCLLD MAS Brana do Ceského réje, z.s.

- Datum zahajeni Datum ukonéeni Datum
Aktivita . . < .
cinnosti (od) cinnosti (do)

Zpracovani ex-post evaluace 1.3.2025 10.6.2025
Seznémqni sq Zadanim, Sablonou Zavére¢né 20.2.2025 12.3.2025
evaluacéni zpravy
Vyhodnoceni opatfeni/doporuceni v Oblasti A 13.3.2025 17.4.2025
Sebeevaluace procesu v Oblasti A 13.3.2025 17.4.2025
Evaluace v Oblasti B
PFiprava podkladl na jednani Focus Group 13.3.2025 9.4.2025

- 10.4.2025,
Jednani Focus Group 9.6.2025

Vyhodnoceni opatfeni/doporu¢eni mid-term
evaluace a zodpovézeni relevantnich 24.3.2025 30.4.2025
Evaluacnich otazek a podotazek v Oblasti B

Evaluace v Oblasti C

Priprava podklad( pro zpracovani

] P, . 13.3.2025 20.3.2025
polostrukturovanych rozhovora s pfijemci
Reglllizacg polostrukturovanych rozhovort 13.3.2025 31.3.2025
s pfijemci
Zpracovani pfipadovych studii k projektiim 13.3.2025 9.4.2025

v realizaci (ukon¢enym projektim)

o 10.4.2025,
Jednani Focus Group 962025
Vyhodnoceni opatfeni/doporu¢eni mid-term
evaluace a zodpovézeni Evaluacnich otazek 24.3.2025 9.6.2025
a podotazek v Oblasti C
Projednani a schvéleni Zavérecné evaluaéni 24.6.2025
zpravy odpovédnym organem MAS
Predlozeni Zavére¢né evaluaéni zpravy 25.6.2025

MMR-ORP skrze ISKP14+

Datum zpracovani 1. Upravy dle pozadavki
MMR-ORP

Datum zpracovani 2. Upravy dle pozadavki
MMR-ORP
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