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1. �adatel / p � edkladatel SPL 
Název: MAS Brána do � eského ráje, o.s. 

Právní forma: ob� anské sdru�ení (dle zákona 83/1990 Sb., ve zn� ní pozd� jších p�edpis� ) 

I� O:  270 45 757 

Adresa sídla:  Dukelské nám� stí 39, 509 01 Nová Paka 

Adresa pracovišt� : Obecní ú� ad Libu� , 507 15 Libu�  27 

Tel: +420 493 591 130 

GSM: +420 725 081 052 

Fax: +420 493 591 307 

E-mail: starosta@libun.cz  

Web: http://www.masbcr.cz   

 
 

 2. Základní údaje o území MAS 
zalo�ení:    7. 11. 2006    

rozloha:     292,37 km2 

po� et obyvatel k 31.12.2007:  30 515 

hustota:     104,37 

po� et obcí:    29 (z toho 25 obcí, 4 m� sta) 

Z hlediska územn�  – správního � len� ní � R nále�í sdru�ené obce do 2 kraj� : Královéhradecký a 
Liberecký, do 3 okres� : Ji� ín, Trutnov, Semily a do p� sobnosti 4 obcí s rozší�enou p� sobností. P�evá�ná 
� ást území sdru�ení – 84 % nále�í do Královéhradeckého kraje – okresu Ji� ín, v Libereckém kraji je jen 
16 % popisovaného území 
 
Tabulka 1 - Územní nále�itost MAS Brána do � eského ráje 

region soudr�nosti NUTS II Severovýchod 

kraje -  NUTS III Královehradecký, Liberecký 

okresy – NUTS IV Ji� ín, Trutnov, Semily 

� lenské obce – NUTS V 
(tu� n�  ozna� ena m� sta) 

Borovnice, Brada-Rybní� ek, Bradlecká Lhota, Dílce, D�ev� nice, Holín, Chote� , 
Jinolice, Kbelnice, Kn� �nice, Kyje, Lázn�  B� lohrad, Libu� , Lomnice nad 
Popelkou, Lu�any, Mlázovice, Nová Paka, Nová Ves nad Popelkou, Ostru�no, 
Pecka, Pod� lší, Radim, Sob� raz, Stará Paka, Sy�enov, Úbislavice, Újezd pod 
Troskami, Vidochov, �eleznice 

Pozn.: tu� n�  vytišt� né mají statut m� sta 
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3. Zpracování SPL MAS 
 
Zp� sob zpracování SPL 

Plán vycházel ze schváleného koncep� ního materiálu Strategie rozvoje regionu Brána do � eského 
ráje a z jeho p� íloh: databáze projektových zám� r �  a socioekonomického profilu území, z Analýzy 
rozvoje cestovního ruchu Královehradeckého kraje a v neposlední �ad�  z Programu rozvoje 
venkova a jeho provád� cích p� edpis�  – pravidel pro jednotlivá opat�ení. Návrh SPL vytvo�il pracovní 
tým MAS pro SPL, tvo�ený euromana�ery – � lenové MAS a mana�erem (zam� stnanec MAS). K jeho 
vytvo�ení nebyli vyu�iti externí experti. Pracovní tým vyu�il svých znalostí a zkušeností, dále školení 
k tvorb�  SPL po�ádané Národní observato�í venkova o.p.s., konzultaci na MZe a konzultaci s Mgr. 
Jarolímkem, školitelem Leaderu a zárove�  � lenem úsp� šné MAS Sdru�ení R� �e. Pracovní verze SPL 
byla p�edlo�ena � len� m programovacího i monitorovacího výboru k p� ipomínkování. Ostatní � lenové 
MAS a celá ve�ejnost m� la rovn� � mo�nost aktivn�  ovlivnit tento materiál formou p�ipomínek 
dokumentu na www stránkách MAS.  

Koncep� ní dokument území Strategie rozvoje regionu Brána do � eského ráje 2007 – 2013 (dále 
Strategie) vznikal od podzimu 2006 do jara 2007. Tato strategie byla zpracována dle moderních zásad 
tvorby rozvojových dokument� , respektujících principy trvale udr�itelného rozvoje zalo�eného na 
vyvá�eném propojení základních oblastí �ivota: ekonomiky, sociální oblasti a �ivotního prost�edí. P�i 
tvorb�  byly vyu�ity plány rozvoje mikroregion�  a dobrovolných sdru�ení obcí, které p� sobí na území 
regionu Brána do � eského ráje: 

- Integrovaný projekt rozvoje svazku obcí Brada 
- Rozvojový plán Novopacka 
- Analýza Novopacka v oblasti cestovního ruchu 
- Integrovaný projekt Láze� ského mikroregionu 
- Koncepce rozvoje mikroregionu Tábor 
- Koncepce rozvoje mikroregionu Tábor pro obec �eleznice 

Strategii zpracovali zástupci regionu Brána do � eského ráje ve spolupráci s ve�ejností a  Centrem 
evropského projektování v Hradci Králové (dále CEP) – kombinací komunitní a expertní metody. P�i 
tvorb�  strategie byla vyu�ita filosofie LEADER , tzn. šlo o strategický územní p�ístup s vyu�itím 
místních partnerství. Kontinuální dialog vedli  místní akté�i (zástupci obcí, neziskového sektoru, místní 
podnikatelé), aktivátory vzájemné spolupráce byli 3 proškolení euromana�i z tohoto regionu. Práv�  ti 
aktivovali vznik sdru�ení a vyzývali jeho � leny k vzájemné  spolupráci a stali se � leny vznikající MAS. 
Postupn�  se zapojovali další spolupracovníci z území. CEP p� sobilo jako facilitátor  p�i setkání 
pracovních skupin a p�edkládalo expertní strategické návrhy. Soub� �n �  p� i tvorb�  strategie p�edkládaly 
obce a další subjekty z regionu nejr� zn� jší projektové zám� ry.  

 

Zp� sob zapojení místních aktér�  

Místní akté� i (obce, podnikatelé a neziskové organizace) se zapojovali p�edevším do tvorby Strategie. 
Jejich hlavní podíl tvo� í  p�edlo�ení nejr� zn� jších projektových zám� r�  s cílem realizace do roku 2013. 
Vznikla tak databáze projektových zám� r � , která odrá�í aktuální absorp� ní kapacitu regionu. 
Databáze je propojena s vyty� enou strategií – s jednotlivými prioritními oblastmi a opat�eními. Celkem 
bylo p�edlo�eno 645 projekt� . Investory (�adateli) jsou obce, podnikatelé, kulturní sdru�ení, sportovní 
kluby, hasi� ské sbory, školská za�ízení, muzea, myslivecké sdru�ení, církev a další neziskové 
organizace. Databáze projekt�  byla d� le�itým východiskem, ze které se � erpalo p�i tvorb�  SPL. 

T�i � lenové pracovního týmu pro tvorbu SPL jsou zárove�  � leny dalších pracovních skupin (�eny, 
Mláde�), zastupují r� zné aktéry (starosta, podnikatelka a p�edstavitel neziskové organizace) a jsou i 
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z r� zných území regionu. Mana�erka MAS koordinovala jejich návrhy a podílela  se na finální formulaci 
a úprav�  dokument� . 

Pracovní verze SPL byla vyv� šena na internetových stránkách sdru�ení a všichni starostové o tom byli 
informováni a zárove�  byla ve�ejnost vyzvána k p�ipomínkování. Podn� ty byly zapracovány a kone� ný 
dokument byl p�edlo�en rad�  MAS ke kone� nému schválení. 

Pracovníci MAS podílející se na tvorb�  SPL (experti MAS): 

·  Ing, Martin Mitlöhner , euromana�er, starosta obce Lu�any, starosta SDH Lu�any, � len 
pracovní skupiny Mláde� a dr�itel certifikátu projektového mana�era IPMA level D 

·  Ing. Jaroslava Nekvasilová, euromana�er, �editelka APIC, o.s., � lenka Rady MAS, p�edseda  
Monitorovacího výboru, � lenka pracovní skupiny �eny 

·  Ing. Vít � zslav Dufek, euromana�er, p�edseda ob� anského sdru�ení Podkumburský rozhled, 
p�edseda DSO Novopacko, � len pracovní skupiny Mláde� 

·  Ing. Alena Klacková, mana�er MAS Brána do � eského ráje, zem� d� lský poradce – metodik 
ÚZEI Praha – region Královehradecký kraj, lektor jednotlivých opat�eních PRV, zkušenosti s 
tvorbou projekt�  z OP a PRV 

 
Z pracovních d� vod�  bylo území rozd� leno do 3 oblastí, které odpovídají dv� ma zakládajícím 
mikroregion� m a dalším obcím které se p�ipojily. Ka�dá oblast má své zástupce  v organiza� ní struktu�e 
MAS: 

- Brada  (12 obcí svazku Brada)  
- Tábor ( 6 obcí svazku Tábor)  
- Novopacko ( 11 obcí)  
 

Pochopiteln�  je dodr�ováno v ka�dém oblasti i vyvá�ené zastoupení ve�ejného sektoru, neziskového a 
podnikatelského. I v pracovním týmu pro tvorbu SPL byly tyto oblasti dodr�eny. 
 
Cílem veškerých aktivit je zapojit obyvatelstvo maximáln�  do d� ní v regionu a poskytnout 
mo�nost aktivn �  se ú� astnit p� i p� íprav�  i realizaci plán� . 
 

4. Analýza území MAS 

4.1.  Hodnocení území 

Území MAS Brána do � eského ráje je celistvé území o rozloze 292,37 km2 nacházející se 
v severovýchodních � echách (velikostn�  mírn�  podpr� m� rné území vzhledem k region� m MAS). 
Podstatná � ást nále�í do  Královehradeckého kraje (bývalý okres Ji� ín a jedna obec okres Trutnov), 
menší � ást nále�í do Libereckého kraje (okres Semily). Celkem je zde sdru�eno 29 obcí, z toho 3 m� sta 
(Nová Paka, Lomnice nad Popelkou a Lázn�  B� lohrad). Území MAS Brána do � eského ráje vzniklo 
slou� ením mikroregion�  Svazek obcí Brada s DSO Tábor a s � ástí Láze� ského mikroregionu (sídlo ve 
m� st�  Lázn�  B� lohrad, sdru�uje 24 obcí od roku 2001). Obce se liší svou velikostí i vnit�ní � lenitostí, 
pr� m� rná velikost � lenské obce � iní 1008 ha, dv�  t�etiny však jsou obce malé s rozlohou do 500 ha. Jde 
p� evá�n�  o venkovskou krajinu – 25 obcí (86 %, v celé � R 80 %) má hustotu zalidn� ní ni�ší ne� 100 
obyvatel / km2 – rozlohou je to 72 % území a v takto vymezeném území �ije 36,5 %  obyvatel (v celé 
� R  22,3 %). Jde tedy o pom� rn�  hustou sí�  malých sídel. Region má 30 515 obyvatel a od roku 2004 
zaznamenává zvyšující trend. � ada obcí zaznamenává výrazný p� ír� stek migrací – p�ist� hováním.  
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Obrázek 1 - Vývoj po� tu obyvatelstva v regionu MAS Brána do � eského ráje 
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Zdroj: � SÚ 

 

4.1.1. Infrastruktura a podnikání 
Region je dob�e dopravn�  dostupný, má pom� rn�  hustou silni� ní sí�  a prochází jím i n� kolik 
�elezni� ních tratí. Dv�  komunikace 1. t� ídy mají nadregionální význam (I/16 a I/35) a jsou velmi 
p�etí�ené. Obce východní oblasti mají horší dostupnost. Místní a ú� elové komunikace jsou ve špatném 
technickém stavu a pot�ebují rekonstruovat, opat�it novým povrchem a opravit mostky a propustky.  
Špatný technický stav komunikací se jeví jako jeden z problém�  celého Královehradeckého kraje a jeho 
vy�ešení je základem pro další rozvoj regionu. Také odd� lené komunikace pro p� ší je t�eba dobudovat � i 
zlepšit jejich povrchy. Tento problém je p�edevším v obcích kudy prochází p�etí�ená silnice od Prahy do 
Krkonoš a silnice spojující Liberec – Ji� ín – Hradec Králové.  
Obce mají vysoké % denn�  dojí�d� jících obyvatel do zam� stnání a škol,  �ada zastávek má nevyhovující 
� ekárny a chyb� jí bezpe� né chodníky pro p� ší. 
�ádné napojení na ve� ejný vodovod nemá celkem 8 obcí, rozvody chybí i v dalších � ástech obcí, kde je 
pot� eba rozší� it stávající vodovodní � ády do okrajových � ástí nebo je propojit. Ve 4 obcích je t�eba 
posílit zdroje vody vybudováním nového vodojemu � i jeho rekonstrukcí. 
V 9 obcích chybí kanalizace a v dalších 12 chybí napojení na � OV – jde jen o systémy deš� ové 
kanalizace. Plynofikací disponuje jen 8 nejv� tších obcí. O rozší�ení je zájem v Nové a Staré Pace, kde 
plyn není zaveden do všech � ástí obcí nebo sídelních jednotek.  
 
Polovina obcí má v územn� -plánovací dokumentaci vymezeny r� zné rozvojové plochy 
s p�edpokládaným vyu�ití do roku 2010-2015.  
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Tabulka 2 - Rozvojové plochy v regionu vymezené v ÚPD  
typ rozvojové plochy velikost plochy 

v ha 
po� et obcí  MAS které 

mají  plochu vymezenou 
v ÚPD 

bydlení 90,57 14 
obchod slu�by 12,1 8 
rekreace 15,71 7 
výroba 45,86 11 
ve� ejná zele�  a ostatní 20,02 7 

Zdroj: RIS 
 

Z tabulky je patrno, �e region po� ítá s dalším rozvojem. Jednotlivé typy navrhovaných ploch je pot�eba 
p� ipravit a vybavit in�enýrskými sít� mi. 
M� sta v regionu p� sobí jako p�irozená centra místní ekonomiky, nebo�  poskytují vyšší nabídku 
pracovních p�íle�itostí pro své okolí. Celkový ekonomický profil sledovaného území je do jisté míry té� 
ovlivn� n sousedstvím v� tších m� st, kterými jsou Ji� ín (cca 16 600 obyvatel), Semily (cca 9 350) a Dv� r 
Králové nad Labem (cca 16 500 obyvatel). „Konkuren� ní“ podnikatelské prost�edí vyplývá zejména 
z existence rozlehlé, pln�  zainvestované a zejména zahrani� ními investory � áste� n�  obsazené 
pr� myslové zóny v blízkém Ji� ín� , která „od� erpává“ zájem investor�  o rozvojové plochy na Novopacku 
a Lomnicku. 

Tabulka 3 - Hospodá� ské prost� edí regionu 

Území MAS 
Po� et 

podnikatelských 
subjekt�  celkem 

Po� et subjekt�  
podnikající 

v zem� d� lství, 
lesnictví 

Po� et podnikatel�  
– fyzických osob 

Po� ty subjekt�  - podnik�  dle 
velikosti 

mikro malé st�ední velké 

venkovské obce 2725 440 1809 196 44 11 1 
m� sta 4304 256 3158 380 75 32 6 
území celkem 7029 696 4967 576 119 43 7 
Zdroj: RIS- rok 2006 
 
Z tabulky je patrno, �e místní ekonomika se opírá o mikropodniky  (do 10 zam� stnanc� ) a malé 
podniky – z toho dv�  t�etiny jsou ve m� stech. Velkých podnik�  (nad 250 zam� stnanc� ) je v území 
pouze 7, z toho 6 je ve m� stech. Z celkového po� tu 7 029  podnikatelských podnik�  je 696 podnik�  
z oborem zem� d� lství nebo lesnictví (9,9 %). Ve venkovských obcích je jejich podíl 16 %.  
Nej� ast� jší podnikající subjekty jsou v oboru obchod, prodej a oprava motorových vozidel a spot�ebního 
zbo�í a pohostinství, na druhém míst�  jsou pr� myslové subjekty. Odv� tví pr� myslu je nej� ast� ji 
zastoupeno kovovýrobou (v� etn�  obráb� ní a záme� nictví) a zpracováním um� lých hmot. Sektor slu�eb 
nej� ast� ji reprezentují ubytovací slu�by, pohostinství a také autodoprava. Podíl jednotlivých obor�  
kopíruje rozvr�ení v Královehradeckém kraji. 
Míra nezam� stnanosti se za region se pohybuje dlouhodob�  kolem 7 % a pat� í v rámci okresu Ji� ín 
k mén�  posti�itelným region� m. Pouze 3 obce mají dlouhodob�  míru nezam� stnanosti p�es 10 %.  

Tabulka 4 - Struktura nezam� stnaných ve vztahu k velikosti obce a nabídce pracovních míst 
území MAS 
Brána do 

� eského ráje 

po� et obcí 
/m� st 

po� et 
uchaze��  o 
zam� stnání 

po� et 
ekonomicky 

aktivních 

volná  
pracovní místa 

po� et uchaze��  na 1 
volné prac. místo 

venkovské obce 26 293 5 528 86 3,4 

m� sta 3 496 6 046 207 2,4 

Území celkem 29 789 11 574 293 2,7 

Zdroj: MPSV-� ervenec 2008 
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Tabulka ukazuje, �e nabídka volných pracovních míst je podstatn�  ni�ší ve venkovských obcích a po� et 
uchaze��  p� ipadající na volné pracovní místo je oproti m� st� m dvojnásobný. Celkem bylo v � ervenci 
2008 v regionu MAS 293 volných míst a uchaze��  o zam� stnání bylo registrováno 789. 

Území � eského ráje a Podkrkonoší je nejen d� le�itým turistickým regionem, ale také 
regionem tradi� ních � emesel a potraviná� ských výrobk� . Od roku 2007 je vydáván 
certifikát „Regionální produkt � eský ráj“. Tato ochranná známka zaru� uje p� vod 
výrobku v daném území (vyrobena místními lidmi, z místních surovin) a slou�í ke 
zviditeln� ní místní produkce. Na území MAS je zna� ka zatím vyu�ívána velmi 
okrajov� .  
 
Problémové oblasti: 

·  špatný technický stav komunikací, zásobování obyvatel pitnou vodou, � išt� ní a odkanalizování 
odpadních vod, menší bezpe� nost chodc� , chyb� jící zázemí pro dojí�d� jící 

 
�  � eší fiše Obnova a rozvoj vesnic  

·  ni�ší nabídka pracovních míst ve venkovských obcích, vyšší nezam� stnanost v menších obcích, 
nízká nabídka regionálních produkt� , vysoká dojí�	 ka za prací do Ji� ína(nejv� tší 
zam� stnavatelé: Continental, Ronal, AEG)  

 
�  � eší fiše Rozvoj nezem� d� lského podnikání na venkov�  

 

4.1.2. Cestovní ruch, kultura, ob� anská vybavenost a volný � as 
Území d� lí od severu k jihu 2 turisticky významné regiony: 

- � eský ráj (do této oblasti nále�í 23 obcí MAS, celkem je zde 61 obcí Královehradeckého kraje 
a další obce z Libereckého a St�edo� eského kraje)  

- Podkrkonoší (zbylých 6 obcí MAS, celkem je zde 68 obcí KHK )  
Podkrkonoší je sou� ástí regionu Krkonoše a Podkrkonoší. Toto d� lení na turisticky významné regiony 
má význam zejména pro marketing. 
Oba tyto turistické regiony zahrnují širší území a zájmové území MAS tvo� í v�dy jeho okrajovou � ást, 
kdy hlavní atraktivity le�í mimo region. P�esto i zde jsou významné nadregionální atraktivity: 
Prachovské skály, rekrea� ní oblast Jinolických rybník� , hrad Pecka, slatinné lázn�  v Lázních B� lohrad, 
prvohorní lokality se zkamen� linami a nálezy drahých kamen�  na Novopacku a celá �ada dalších 
místních památek. D� le�itou úlohu hraje i bezprost�ední sousedství m� sta Ji� ín s m� stskou památkovou 
rezervací. Do � eského ráje p�ijí�d � jí návšt� vníci nej� ast� ji za poznáním, kv� li turistice a sportu 
(horolezectví) a relaxovat.  
Práv�  svoji „okrajovosti“ a klidn� jšího prost�edí by mohl region vyu�it a stát se zázemím pro rušnou a 
více vytí�enou oblast Krkonoš i � eského ráje. Vyu�il by p�i tom i své výhodné polohy mezi Prahou a 
Krkonošemi.  
V sou� asné dob�  p�eva�uje poznávací turistika a rekreace 
Ubytovací za�ízení regionu jsou p�edevším soust�ed� na v kempech v okolí rekrea� ních rybník�  a slou�í 
v� tšinou jen pro sezónní ubytování.  P�eva�ují levn� jší typy ubytování a  zaostávají doprovodné 
slu�by . Nedostatek je stravovacích mo�ností a absence je i v nabídce dalších slu�eb slou�ící 
návšt� vník� m. Chybí zde v� tší nabídka sportovního vy�ití nebo alternativních mo�ností turistiky jako 
venkovská turistika, agroturistika apod. 
Region disponuje i místními památkami – p�edevším mno�stvím drobných sakrálních staveb a 
památník� . � ada z nich je zanedbaná a okolí neupravené. Místní historii, kulturu a p�írodu  prezentuje 7 
muzeí a 2 galerie. I zde je pot�eba �ada oprav a rozší�ení výstavních ploch � i vybudování bezbariérových 
p� ístup� . 
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Jedním z významných faktor�  ovliv� ujících ekonomický a popula� ní rozvoj obcí je jejich ob� anská 
vybavenost  a  vybavenost v oblasti trávení volného � asu. Tato tzv., sociální infrastruktura p�ispívá ke 
zlepšování kvality �ivota v daných obcích a zvyšuje spokojenost obyvatel.  Dle šet�ení vyplynulo, �e 
region nepot�ebuje nová školská ani zdravotní za�ízení. Stávající za�ízení je ale t�eba � asto rekonstruovat  
a školská za�ízení modern�  vybavit, aby mohla poskytovat kvalitní vzd� lávací slu�by. Co se tý� e 
sociální oblasti je t�eba nov�  vybavit domovy d� chodc�  a zde i rozší� it kapacitu vzhledem k vysokému 
podílu nejstarší generace na po� tu obyvatel.  Zna� ná absence je v zázemí pro volno� asové aktivity 
obyvatel. Co se tý� e sportovního vy�ití je ve v� tšin�  obcích  pouze 1 fotbalové h�išt� . Vyšší nabídka 
sportoviš�  je ve m� stech.  Výjimkou je obec D�ev� nice, která disponuje 10 volejbalovými kurty a 
ka�doro� n�  zde probíhá ojedin� lý (i ve sv� t� ) masový volejbalový turnaj a Lázn�  B� lohrad, které 
disponují tenisovými kurty a moderním minigolfovým h�išt� m. Chyb� jí speciální a d� tská h� išt�  u 
stávajících chybí zázemí nebo mají nevyhovující povrchy. Omezená je i mo�nosti koupání. P�eva�uje 
nabídka koupání v rybnících kde je problém s � istotou vod. Pecka, Nová Paka a Lomnice nabízejí 
mo�nost i zimního vy�ití (sjezdovky pro nenáro� né ly�a�e, b� �ecké trat� , skokanský areál) 
 
Problémové oblasti 

·  kvalita ubytování, ni�ší nabídka ubytovacích kapacit a jejich soust�ed� nost v okolí rekrea� ních 
rybník� , zna� ná závislost vyu�ití t� chto kapacit na � istot�  rybník� , nízká nabídka stravovacích 
slu�eb a doprovodných aktivit návšt� vník� , absence specifických forem turistiky, nízké vyu�ití 
potenciálu kterým disponuje Podkrkonoší 

�  � eší fiše  Podpora cestovního ruchu 

·  horší vybavenost školských, sociálních a zdravotnických za�ízení, ni�ší kapacity za�ízení pro 
seniory, nízká nabídka zázemí pro trávení volného � asu obyvatel nedostate� né zázemí pro setkávání 
obyvatel a pro spolkovou � innost                                                                                                                        

�  � eší fiše Ob� anské vybavení a slu�by  

·  špatný technický stav místních památek a jejich okolí, zlepšení prezentace místní historie, kultury a 
p� írody  

�  � eší fiše Ochrana a rozvoj kulturního d� dictví venkova 

 

4.1.3. Zem� d� lství a �ivotní prost � edí 
Zem� d� lství je druhým nej� ast� jším podnikem ve venkovských obcích regionu. Plní d� le�itou funkci 
zam� stnavatele, ale i pe� ovatele o krajinu. Zem� d� lské podniky v ji�ní � ásti jsou zam�� eny na  
produk� ní intenzivní zem� d� lství (obiloviny, olejniny, luskoviny, kuku�ice,  rozvinuté je i ovocná�ství), 
z �ivo � išné výroby p�edevším na chov skotu pro mléko, mén�  na chov prasat. Severní � ást má  mén�  
p� íznivé podmínky pro zem� d� lství a je zam�� ení na údr�bu travních porost� , chov masného i mlé� ného 
skotu a ovcí. Agroturistika  je zde ojedin� lá – jedná se pouze o nabídku jízdy na koních. Problémem 
zem� d� lských podnik�  je jejich nízká konkurenceschopnost a dodr�ování norem EU z hlediska ochrany 
�ivotního prost�edí, bezpe� nosti potravin a welfaru zví�at. Nedostatek financí je omezuje v nákupu 
moderní techniky a zavedení moderních technologií, investic do nových stájí a sklad� .  

Území disponuje dostatkem zem� d� lské p� dy – 17 839 ha (61 % z veškeré vým� ry), zorn� ní � iní  64 
%. Podíl na obyvatele � iní 0,59 ha zem� d� lské a 0,38 ha orné, co� p�edstavuje mírn�  nadpr� m� rné 
hodnoty � R.  Z ostatních kultur jsou zastoupeny: travní porosty - 5 105 ha ( 29 % rozlohy), zahrady – 
878 ha (5 %) a ovocné sady- 396 ha (5 %). 12 obcí území (tj. 41 %)  má n� které katastrální území  
za�azeno do tzv. oblastí se specifickými omezeními a nále�í do oblastí s mén�  p�íznivými podmínkami 
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pro zem� d� lství (ni�ší výnosnost zem� d� lské p� dy, vyšší sklonitost). Jde o okolí Lomnice, Pecky a Nové 
Paky. Les�  je v regionu 8 435 ha – 28,9 % lesnatost (nadpr� m� r okresu Ji� ín a mírný podpr� m� r celé 
� R). 

�ivotní prost�edí pat�í k málo zne� išt� ným. V mno�ství emisí oxidu dusíku a tuhých látek pat�í okres 
Ji� ín k nejmén�  zne� išt� ným v rámci Královehradeckého kraje. Polovinu území tvo�í chrán� né oblasti 
p� irozené akumulace vod - CHOPAV: Severo� eská k�ída (6 obcí v západní � ásti), Východo� eská k�ída 
(6 obcí v jihovýchodní � ásti). Západní � ást regionu nále�í do CHKO � eský ráj. V� tšina území se 
rozkládá na území evropského Geoparku � eský ráj. 

Pro obyvatele obcí i návšt� vníky má vedle upravené krajiny extravilánu d� le�itou roli i upravený 
intravilán obcí s dostatkem udr�ované zelen� . V �ad�  obcí je zele�  narušená a bez dostate� né údr�by, 
nebo�  rozpo� ty obcí jdou prioritn�  na vybavení infrastrukturou. 

Problémové oblasti: 

·  nízká konkurenceschopnost zem� d� lských podnik� , nepln� ní norem ve vazb�  na ochranu 
�ivotního prost�edí, bezpe� nost potravin a zdraví a pohodu zví�at, udr�ení zem� d� lských 
podnik�  jako místních zam� stnavatel�  a pe� ovatel�  o krajinu 
 

�  � eší fiše Modernizace zem� d� lských podnik�  
  

·  nedostatek financí na údr�bu vzhledu obcí, zanedbaná pé� e o vzhled n� kterých obcí 
 

�  � eší fiše Obnova a rozvoj vesnic 
 

D� vod výb� ru daného území 

Území spojuje zájem o  rozvoj svého regionu, p�edevším ve vyu�ití svého potenciálu k rozvoji 
cestovního ruchu, zvýšení kvality �ivota jeho obyvatel a v zachování p�írodn�  bohaté krajin� . Na tomto 
rozvoji se spole� n�  shodli 2 mikroregiony: Svazek obcí Brada a Tábor a k nim se p�ipojilo dalších 6 obcí 
p� iléhajících  na východ� . D� le�itou roli hraje i nále�itost do geoparku � eský ráj (75 % území), který 
nále�í do presti�ní evropské sít�  území s geologickým d� dictvím pod patronací UNESCO. P�ináší obraz 
o geologické historii Zem�  a zárove�  dokládá význam p�írodních podmínek pro ekonomický a kulturní 
rozvoj lidské spole� nosti v pr� b� hu n� kolika tisíciletí. Jeho úlohou je  nejen ochrana ale i propagace 
území ve sv� t� , rozvoj geoturistiky, odborná � innost a vzd� lávací programy a umo�� uje ob� an� m 
aktivní ú� ast na revitalizaci a rozvoji území.  

 

Shodné charakteristiky území 

Další spole� né charakteristiky území jsou: hustá sí�  malých venkovských sídel, existence tradi� ních 
turistických region�  s  místním p� írodním a historicko-kulturním potenciálem. V�dy jde o okrajová 
území turistických region�  (jak � eského ráje tak Krkonoš a Podkrkonoší), a proto region spojují 
podobné problémy jak více vyu�ít sv� j potenciál a zárove�  své „okrajovosti“. Území pat�í k málo 
zne� išt� ným, má venkovský ráz a existuje zde sepjetí místního obyvatelstva s p� írodou a krajinou. 
V regionu je také velké mno�ství zem� d� lských podnik�  a�  s intenzivním nebo v severní � ásti 
s extenzivn� jšími formami hospoda�ení, které hrají d� le�itou úlohu jako zam� stnavatelé i jako 
udr�ovatelé krajiny. 
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Zvláštnosti oproti jiným územím 

Na relativn�  malém území se st� ídá n� kolik typ �  krajin  (Podkrkonoší, skalní m� sta, pahorkatina 
s p�echodem do roviny na jihu regionu) a n� kolik klimatických region �  (5). Region se také liší absencí 
velkého pr� myslu.   
V oblasti cestovního ruchu je nejv� tším konkurentem sousední MAS � eský ráj a St�ední Pojize�í o.p.s.,  
p�edevším v oblasti poznávací turistiky a sdílením spole� ného turistického regionu. Tuto konkurenci ale 
nechápeme jako soupe�ení, ale spíše jako koordinaci aktivit a spolupráci p� i rozvoji cestovního ruchu. 
Dalším konkurentem je MAS Otev�ené zahrady Ji� ínska, která sousedí na jihu a zahrnuje rovn� � �adu 
menších obcí okresu Ji� ín v� etn�  samotného Ji� ína, centra pr� myslu i kultury. Pro mnohé návšt� vníky 
p�edstavuje práv�  Ji� ín „vstup do � eského ráje“.  

4.2.  Zdroje území pro realizaci SPL 

Lidské zdroje 

Z analýzy vyplývá, �e území disponuje dostatkem lidských zdroj� .  Jsou to jednak obyvatelé � lenských 
obcí, p�edstavitelé obcí, podnikatelé, lidé p� sobící v neziskových organizacích a r� zných spolcích. 
D� le�itým prvkem z oblasti lidských zdroj�  je existence neziskových organizací, které jsou ve v� tšin�  
p� ípad�  hybným faktorem ve�ejného �ivota na venkov� . Ve všech obcích regionu je aktivní Sbor 
dobrovolných hasi��  a v n� kterých TJ Sokol. 
 
Tabulka 5 - Struktura obyvatelstva regionu ve srovnání s � R a okresem Ji� ín 

 Území MAS � R okres Ji� ín 
index stá� í 105,2 97 104,4 
% d� tí (0-14 let) 14,8 14,6 14,8 
% dosp� lích (15-64) 69,7 71,1 69,8 
% lidí nad 65 let 15,5 14,2 15,4 
pr� m� rný v� k 40,45 40 40,5 
% �en 50,6 51,2 50,9 
pr� m� rná vzd� lanost 2,2 2,2 2,2 
% podíl VŠ 5,8 8,9 6,3 
% podíl vyu� ených 42,9 38 41,6 
% podíl ZŠ a bez  ukon� ení 22,7 23 23,2 
% EAO 50,2 51,4 50,8 
% d� chodc�  46,2 45,9 47,1 
% �ák�  a student�  36,9 36,2 35,3 
% dojí�d� jících do zam� stnání 16,6 14 18,6 
% dojí�d� jících do škol 5,6 4,5 5,9 

Zdroj: � SÚ - 2005, dopo� et MAS 
 
Celkovým po� tem obyvatel pat� í území k nadpr� m� rným region� m MAS. V rámci struktury 
obyvatel je zde v porovnání s republikovými údaji vyšší podíl nejni�ší (d� tské) v� kové kategorie, ale 
zárove�  i nejvyšší podíl nejstarší. Dokazuje to i index stá�í I=105,2 (� R = 97). Pr� m� rný v� k je 40,45 let 
(� R  40). Pr� m� rná vzd� lanost odpovídá republikové, ale je zde  výrazn�  ni�ší podíl vysokoškolák�  a 
naopak vyšší podíl vyu� ených.  Naopak je zde ve srovnání s � R ni�ší podíl obyvatel pouze se základním 
vzd� láním. Podíl �en � iní 50,6 % (mírn�  pod pr� m� rem kraje – 51,3%).  Pracovní sílu daného území 
p�edstavuje ekonomicky aktivní obyvatelstvo. Jeho podíl je mírn�  pod pr� m� rem � R. 
Nezam� stnanost je dlouhodob�  podpr� m� rná (pod okresním i republikovým pr� m� rem) a pohybuje 
se kolem 7 %. P�esto n� kolik obcí má p�es 10 % (Brada-Rybní� ek, Bradlecká Lhota, D�ev� nice a 
Vidochov). 
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Finan� ní zdroje 

Veškeré subjekty hospoda�í s ur� itým objemem finan� ních prost�edk� , a to s rozpo� ty obcí, 
dobrovolných svazk�  obcí, finan� ními prost�edky podnikatel� , zájmových sdru�ení, neziskových 
organizací. � ást t� chto prost�edk�  sm�� uje do realizace strategického plánu, a�  jsou to prost�edky 
ve�ejné nebo soukromé. Jeden ze zp� sob� , jak zvýšit podíl finan� ních prost�edk�  na realizaci strategie, 
je vyu�ít mo�nosti dota� ních prost�edk�  z r� zných program�  EU i � R. Jednotlivé subjekty regionu mají 
zkušenosti v této oblasti z minulých i sou� asných program� . Nejv� tším problémem malých obcí p�i 
získávání dotací je zajišt� ní p�edfinancování projekt� .  

V� tšina obcí má zkušenosti minimáln�  s dotacemi z POV a dalších krajských program� . Hlavní 
zam�� ení podpo�ených projekt�  je fyzické zlepšování prost�edí v obcích, ale také  spole� enské aktivity 
ob� an� .  
Jednotlivé obce jsou � leny i dalších mikroregion�  a sdru�ení. P�i spolupráci v rámci t� chto organizací 
jsou vyu�ívány n� které principy metody Leader  Ú� ast v t� chto sdru�ení umo�� uje mimo jiné i získání 
nejr� zn� jších podpor a dotací slou�ících k napln� ní spole� ného cíle.  

·  Euroregion Nisa (� leny obce � R, Polska a N� mecka / z území MAS jen Lomnice nad 
Popelkou), cíl: p�eshrani� ní spolupráce s cílem vytvo�ení spole� ného, integrovaného 
prázdninového a turistického regionu) 

·  Tábor (DSO, � lenem je 6 obcí regionu), cíl: vzájemná spolupráce a koordinace v oblasti 
rozvoje regionu 

·  Svazek obcí Brada (svazek 12 obcí regionu MAS), cíl: koordinování celkového rozvoje 
území na základ�  spole� né strategie, spole� ná propagace v cestovním ruchu 

·  Podzvi� insko (sdru�ení, 31 obcí / z toho 6 z MAS), cíl: koordinovaný postup orgán�  místní 
samosprávy ve v� ci rozvoje cestovního ruchu 

·  Láze� ský mikroregion (svazek 23 obcí / z toho 10 z MAS), cíl: koordinování celkového 
rozvoje území na základ�  spole� né strategie, spole� ná propagace v cestovním ruchu 

·  Podh�� í (DSO, 11 obcí / z toho 5 z MAS), cíl: vzájemná spolupráce a koordinace � inností 
v oblasti rozvoje regionu) 

·  Mariánská zahrada (svazek 25 obcí / z toho 1 z MAS – Ostru�no), cíl: celkový rozvoj 
mikroregionu, obnova krajiny 

·  Valdštejnova zahrada (svazek 3 obcí / z toho 1 z MAS – �eleznice), cíl: udr�ení, obnova a 
rozvoj místních kulturních a spole� enských tradic, �ivotního stylu, pospolitosti venkovského 
obyvatelstva a v� domí vlastní zodpov� dnosti za obnovu a rozvoj obcí,  spolupráce p� i 
rozvoji cestovnýho ruchu,  celkový rozvoj mikroregionu. 

 

Také zem� d� lské subjekty � erpají dotace získané v rámci Horizontálního plánu rozvoje venkova, 
Opera� ního programu nebo v sou� asnosti z Programu rozvoje venkova a to nejen plošné dotace na p� du, 
ale n� které si vyzkoušely i investi� ní dotace.  

 

Hospodá� ské zdroje  

V regionu je dostatek zam� stnavatel�  z �ad malých a st�edních podnik� . Nejv� tší zam� stnavatelé jsou 
soust�ed� ny do m� st. Celá oblast je ovliv� ována p�írodními podmínkami a � áste� n�  i CHKO � eský ráj. 
Z historického pohledu jde o zem� d� lsko – pr� myslovou oblast. 
Ve v� tšin�  obcí jsou v jejich územn�  plánovací dokumentaci  vymezeny plochy jak pro rozvoj bydlení, 
tak i pro podnikání a rekreaci.  
Míra nezam� stnanosti v regionu je nízká, naopak se v poslední dob�  objevuje nedostatek 
kvalifikovaných pracovních sil. Tento problém se �eší zam� stnáváním pracovník�  ze zahrani� í. 
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Tabulka 6 - Struktura podnikatelských subjekt�  v MAS Brána do � eského ráje 

 
po� et 

subjekt�  

z toho 

zem� d� l-
ství 

pr� mysl staveb-
nictví 

doprava obchod, 
pohostin. 

ost. 
obch. 
slu�by 

ve�ejná 
správa 

škol. 
zdrav. 

ostatní 

celkem 6 787 665 1 165 881 191 2 131 916 92 196 550 

% 
podíl 

100 9,8 17,2 13 2,8 31,4 13,5 1,4 2,9 8,1 

m� sta 4 263 244 779 553 112 1 417 589 70 142 357 

venkov 2 524 421 386 328 79 714 327 22 54 193 

Zdroj: � SÚ –MOS 2004 

Tabulka ukazuje strukturu podnikatelských subjekt�  v regionu. Je vid� t �e zcela opa� ný podíl v po� tu 
subjekt�  mají m� sta a venkovské obce co se tý� e subjekt�  pr� myslových a zem� d� lských. 

Tabulka 7 - Nejv� tší podnikatelské subjekty v území MAS 

Název firmy P� edm� t � innosti 
P� ibli�ný 

po� et 
zam� stnanc�  

sídlo 

Technolen a.s. výroba technického textilu 550 Lomnice n. P. 

ZEOS Lomnice, a.s. zem� d� lská výroby 190 Lomnice n. P. 

DESMO a.s. stavební výroba 110 Lomnice n. P. 

TM Elitex s.r.o. Strojírenství 110 Lomnice n. P. 

TRIGA s.r.o zemní práce, doprava 63 Lomnice n. P. 

Zem� d� lská technika s.r.o výroba zem� d� lských stroj�  60 Lomnice n. P. 

Sonex Mechanic, s.r.o. Kovoobráb� ní 80 Libu�  

Sklopísek St� ele� , a.s. t� �ba a zpracování sklá�ských písk�  105 Újezd pod Troskami 

Milerba textilní pr� mysl 65 Borovnice 

Anenské slatinné lázn�  
a.s. 

Láze� ství 200 Lázn�  B� lohrad 

Deprag cz. A.s. Strojírenství 200 Lázn�  B� lohrad 

E&&&&M manufakturing, 
s.r.o 

textilní pr� mysl 95 Lázn�  B� lohrad 

Lemex, a.s. Strojírenství 85 Lázn�  B� lohrad 

ZEPO, a.s. zem� d� lská výroba 80 Lázn�  B� lohrad 

Jednota SD Velkoobchod 320 Nová Paka 

ZPA Nová Paka, a.s. elektronický pr� mysl 280 Nová Paka  

Lochman &&&&Rauscher, 
s.r.o 

zdravotní pot�eby, nábytek 250 Nová Paka 

Velveta a.s textilní pr� mysl 240 Nová Paka 

SQS vláknová optika a.s. výroba optických a fotograf. za�ízení 280 Nová Paka 

Silni� ní technika, a.s. dopravní technika 125 Nová Paka 

Fobos s.r.o Kovovýroba 68 Nová Paka 

Enika. Spol. s.r.o. elektrotechnický pr� mysl 68 Nová Paka 

Pivovar Nová Paka a.s. potraviná�ský pr� mysl 60 Nová Paka 

E&M Manufacturing, 
s.r.o 

textilní pr� mysl 60 Pecka 
Zdroj: dotazníkové šet� ení obcí 
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V rozvoji regionu hrají podstatnou roli zem� d� lské aktivity. Zem� d� lství je jednak zna� ným garantem 
zam� stnanosti, ale také plní d� le�itou úlohu v pé� i o krajinu.  

Tabulka 8 - Zem� d� lské subjekty v regionu 
jméno Adresa zam�� ení Vým� ra v 

ha 
LFA 

Agrochov Stará Paka a.s. Stará Paka RV, �V: skot 2 740 LFA 
1. Podzvi� inská a.s. Pecka RV, �V: skot 1 190 LFA 
ZEPO B� lohrad a.s. Lázn�  B� lohrad RV, �V: skot 1 345 LFA 
Lu� anská zem� d� lská a.s Lu�any RV, �V, ovocná�ství 2 770  
ZAS Mlázovice Mlázovice RV, �V: skot 1 470  
Zem� d� lská a.s. � eský ráj Pod� lší RV 1 131  
MAVE Ji � ín a.s. Radim, Lhá
  �V: dr � be�, prasata 0  
AGROS spol. s.r.o Turnov RV, �V 948  
Zem� d� lská spole� nost Radim Sob� raz 76 �V, RV: skot 994  
ZEOS Lomnice a.s. Lomnice nad Popelkou  2707 LFA 
Ji� í Haken Holín, Horní Lochov 5 skot 30  

Jaroslav Bušek Libu� , B�ezka 10 skot 18  
Pavel Vejnar Kn� �nice 70 RV, �V: skot - mléko 188  
Ji� í Rais L.B� lohrad, H.N.Ves 129  6  
Nezbeda Ji� í Pecka 99 �V: skot - pastva 11 LFA 
Ko�ený Miloš Libu�  138 RV, �V: skot - mléko 80  
Halbrštat Libor Lu�any 71 RV,  �V, ovocná�ství 72  
Ing.  Knap Pavel Lu�any 170 RV, �V: prasata 192  
Ku� era Vladimír Lu�any 27 RV: ovocná�ství 14  
Ing. Ku� era Miloslav Lu�any 25 RV: ovocná�ství, �V:  kon�  33  
Miroslav Enge ,ml., st. Ostru�no 11 RV 56  
Karel St� íbrný Radim 3 RV, �V: skot -mléko 212  
K� í� Vratislav Radim 35 skot 171  
Klouza Roman Radim 35 skot 58  
Ing. Havránek Ji� í Újezd p. T., Hrdo� ovice 6 RV, �V: skot -pastva 49  
Sedlá� ek Radomír N. Paka, Valdov  44 RV, �V: skot 406 LFA 
Kubánek Václav N. Paka, Valdov  43 �V:skot 11 LFA 
Rumlová Jana N. Paka, Rádkyn�  9 �V: skot 18 LFA 
Šr� tek Jaroslav N. Paka �V: ovce 6 LFA 
Pech František St. Paka RV, �V: skot 33 LFA 
Mgr. Humpálová Alice St. Paka, Ústí 44 �V: ovce 18 LFA 
Rolf Jan Pecka 311 RV, �V: skot 98 LFA 
Rolf Ladislav Pecka 311 RV 54 LFA 
Hoška Pavel Pecka 345 �V: ovce 33 LFA 
� e� ovská Bla�ena Pecka, Sta� kov 19 �V: skot  12 LFA 
Nosek David Pecka, Sta� kov 14 �V:ovce 9 LFA 
Stuchlík Ladislav Pecka, Kal 19 �V: skot 29 LFA 
Adamec Václav Pecka 306 RV 50 LFA 
Havel Eduard Úbislavice, Zbo�í 35 �V:ovce 8  
Ekoptro spol.s.r.o.  semena a sazenice les. 

d�evin 
  

Lactalis KS, s.r.o  zpracování mléka, sýr�    
Framagro a.s. Sob� raz vale� ná melan�   
Jatky a.s. Lomnice nad Popelkou zpracování a konzervace 

masa z velkých hosp. zví�at 
  

Zdroj: ZA Ji� ín, Portál farmá�e 



Strategický plán Leader -  zá� í 2008 
 

 15

 
Mezi regionální výrobce potravin v � eském ráji byli za� azeni:  

- Zden� k Mikule, Lomnice nad Popelkou: med kv� tový, medovicový, smíšený a pastovaný 
- LOMNI� AN, Jatky Lomnice a.s., maso, lah� dkové uzeniny 
- Ladislav Konejška, Lomnice nad Popelkou: lomnické suchary 
- Pivovar Nová Paka: novopacké pivo 

Mezi regionální � emeslníky byli za� azeni: 
- Jana � eháková, Nová Paka, výroba batikovaného a malovaného textilu – nositelka regionálního 

certifikátu  
- Zlatuše Pokorná, Libunec, keramika 
- Janošík spol.s.r.o, Lomnice n.Popelkou, truhlá�ství a tesa�ství 
- Jakub Pokorný, Libunec, výrobky z pískovce 
- Nataša a Jaroslav Kalouskovi, �eleznice, malba na hedvábí, olejomalby na d�ev� , malované  

kameny, d�ev� né dekorace, d�evo�ezby 
 
Pro spolupráci � lenských obcí, m� st a dalších subjekt�  na rozvoji cestovního ruchu v regionu � eský ráj 
bylo zalo�eno zájmové Sdru�ení � eský ráj.  � leny toho sdru�ení z � len�  MAS jsou: m� sto Lomnice nad 
Popelkou a �eleznice, pro oblast Podzvi� inska je to Sdru�ení Podzvi� insko se sídlem v Lázních 
B� lohrad. Jako další subjekty p� sobící v oblasti organizace a koordinace cestovního ruchu fungují na 
území MAS 3 informa� ní st�ediska (v Lomnici nad Popelkou, v Nové Pace a v Lázních B� lohrad) 
 

P� írodní a historické zdroje 

Na pom� rn�  malé ploše se st�ídá n� kolik typ�  krajin (zvln� né podkrkonoší, pahorkatina na jihu 
p�echázející v rovinu, pískovcový reliéf se skalními m� sty). Je zde pom� rn�  hustá sí�  zna� ených 
turistických stezek, v poslední dob�  i cyklostezek. � ásti p�írody a krajiny nále�ící do MAS mají 
zajišt� nu územní ochranu: CHKO � eský ráj, 2 p�írodní rezervace (Prachovské skály a H� ídelecká 
h� ra) a �ada dalších maloplošn�  chrán� ných � ástí. Lokalita území je cenná i pro existenci široké škály 
geologických fenomén� , paleontologických, mineralogických a archeologických  lokalit i historických 
památek,  a proto bylo území za�azeno v roce 2005 do sít�   evropského  Geoparku . 

Vodstvo v regionu je mén�  zastoupeno – z vodních tok�  protéká územím Cidlina (horní tok), Javorka a 
Oleška, významn� jší jsou � etn� jší rybníky, které jsou vyu�ívány zejména pro rekreaci (nejvýznamn� jší 
Jinonické rybníky). Celkov�  jsou vodní plochy v území zastoupeny podpr� m� rn�  ve srovnání s celou 
� R. Území disponuje 8 435 ha lesní p� dy, co� je 29 % lesnatost (nadpr� m� rné zastoupení les�  ve 
srovnání s okresem Ji� ín, mírn�  podpr� m� rné ve srovnání s � R – 33,5 %)  

Z historického d� dictví je pro území typické vedle hradu Pecka, z�ícenin hrad�  Bradlec, Kumburk, 
Pa�ez a Kozlov, �ada velkých sakrálních staveb, velké mno�ství drobných památek roztroušených 
v intravilánech obcí i ve volné  krajin�  (kapli� ky, bo�í muka, sochy, k�í�e a sloupy). Dochovaná je i 
lidová architektura v podob�  roubených a poloroubených staveb.  Pro okolí Ji� ína je typická 
Valdštejnova architektonicko-urbanistická kompozice krajiny. V západní � ásti území probíhala v roce 
1866 bitva u Ji� ína, jedna z nejkrvav� jších bitev Prusko-Rakouské války. Dokládá to �ada roztroušených 
pomník�  a vojenský h�bitov – Ossarium u Kbelnice. Územím probíhá nau� ná stezka (okruh 29 km) po 
nejvýznamn� jších památkách bitvy. �ila zde i �ada osobností, kte�í zde mají pam� tní desky � i památníky 
a na jejich po� est se po�ádají r� zné spole� enské akce (Kryštof Harant, Karel Václav Rais, Jan Gebauer, 
Stanislav Sucharda, Leontýna Mašínová, Ladislav Riegl a další). 
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Obrázek 2 - Mapa hranic Geoparku � eský ráj 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. SWOT analýza 
5.1. Vymezení SWOT analýzy 
Na základ�  sebraných informací o území, které jsou p�ehledn�  zpracovány a shrnuty v p�edcházející 
kapitole (Analýza území MAS), byly stanoveny silné a slabé stránky a p� íle�itosti a hrozby pro region, a 
to pro ka�dý okruh analýzy území. Výsledky SWOT analýzy byly zohledn� ny p�i stanovení strategie 
rozvoje území. 
 

Tabulka 9 – SWOT- Infrastruktura a podnikání 
Silné stránky Slabé stránky 
- region s kladným p�ír� stkem obyvatel (migrace) 
- charakteristický venkovský region 
- sociáln�  stabilizovaný region 
- ni�ší míra nezam� stnanosti ne� pr� m� r � R 
- rostoucí zájem o bydlení v n� kterých obcí 
- rozvoj ekonomických subjekt�  v terciální sfé�e 

- zanedbaný stav komunikací 
- nedostate� ná zásobenost obyvatelstva pitnou vodou 
- nedo�ešené kanalizace a � OV  
- p�etí�ené hlavní silni� ní tahy 
- nevybudované obchvaty m� st 
- nízký podíl � išt� ní odpadních vod 
- stárnutí populace 
- nízké rozpo� ty obcí pro investice 
- nedostatek kapitálu malých podnikatel�  

P� íle�itosti Ohro�ení 
- rozvoj malého a st�edního podnikání 
- zájem obcí, podnikatelského a neziskového sektoru 

o vzájemnou spolupráci na rozvoji regionu 
- vyu�ití dota� ních titul�  z fond�  EU i rozpo� tu � R 

k získání finan� ních prost�edk�  pro rozvoj regionu 
- dostupnost velkých sídelních celk�  

- nerozhodnuté variantní �ešení R 35 („dálnice 
� eským rájem“) 

- od� erpávání zájmu investor�  o �ešené území 
pr� myslovou zónou v Ji� ín�  

- periferní poloha v rámci vyšších územních celk�  
- vysoká zam� stnanost ve velkých podnicích  
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Tabulka 10 – SWOT - Cestovní ruch a ob� anská a volno� asová vybavenost 
Silné stránky Slabé stránky 
- existence nadregionálních atraktivit 
- velký potenciál místních p�írodních a kulturn� -

historických památek 
- hustá sí�  turistických tras 
- zájem obyvatel o spolkovou � innost 
- nále�itost do tradi� ního turistického regionu � eský 

ráj s vlastní image 
- region s � istým �ivotním prost�ešdím 
- p�ítomnost lázní v regionu 
- ni�ší cenová hladina ubytovacích slu�eb 

- nízká nabídka doprovodných slu�eb cestovního 
ruchu 

- zanedbaný stav komunikací 
- špatná kvalita vod ke koupání 
- absence nabídky alternativních forem turistiky 
- nevyhovující kvalita ob� anských slu�eb 
- nedostate� né vybavení školských a zdravotnických 

za�ízení 
- špatné zázemí pro ob� anské aktivity 

P� íle�itosti  Ohro�ení  
- vyu�ití vysoké místního potenciálu pro rozvoj 

cestovního ruchu 
- uchování kulturn� -historického potenciálu pro 

p�íští generace 
- zájem o venkovskou turistiku ze strany 

zahrani� ních návšt� vník�  
- vybudovat zázemí pro turisticky exponované 

st�ediska 
- rozvoj specifických forem turistiky 
- prodlou�ení pobytu návšt� vník�  
- vyu�ití existence Geoparku 

- odliv návšt� vník�  pro nedostatek kvalitních slu�eb  
- špatn�  udr�ované místní památky a krajina  
- neudr�ování vzhledu obcí 
- neudr�ování turistických cest a cyklostezek 
- zanedbání propagace regionu a jeho kvalit 

 
Tabulka 11 – SWOT - Zem� d� lství a �ivotní prost � edí 
Silné stránky Slabé stránky 
- charakteristický venkovský region 
- kvalitní �ivotní prost�edí bez výrazného plošného 

zne� išt� ní 
- územní ochrana p�írody a krajiny 
- velký po� et zem� d� lských subjekt�  
- dlouhodobá tradice zem� d� lství v tomto regionu 
- r� znorodost krajiny 
- schopnost zem� d� lc�  vyu�ívat dota� ní zdroje 

- malá presti� zem� d� lství 
- nedo�ešení vlastnických vztah�  k p� d�  a 

zem� d� lskému majetku 
- závislost na p�írodních podmínkách 
- polovina regionu nále�í do mén�  p�íhodných 

podmínek pro zem� d� lství (oblast Lomnicka, 
Novopacka a okolá Pecky) 

- špatné a zastaralé technické zázemí pro zem� d� lské 
podnikatele 

P� íle�itosti Ohro�ení 
- vyu�ití agroturistiky jako alternativního p�íjmu 
- vyu�ít dota� ní podporu na LFA 
- vyu�ití zem� d� lské produkce pro nepotraviná�ské 

ú� ely 
- posílení konkurenceschopnosti 

- ztráta konkurenceschopnosti zem� d� lských 
podnikatel�  

- opušt� ní zem� d� lských objekt�  a pozemk�  
- zp�ísn� né normy pro zem� d� lské podnikatele od 

roku 2009 (C-C) 
- narušení ekologické stability krajiny nevhodnými 

antropogeními � innostmi a zásahy 
- konfliktní st�ety mezi zem� d� lskou výrobou, 

pr� myslovou a ochranou p�írody a krajiny 

5. 2. Metodika SWOT analýzy 

Metoda stanovení bod�  SWOT analýzy 

Oblast MAS Brána do � eského ráje byla v rámci zpracování SWOT analýzy prozkoumána z hlediska 
silných a slabých stránek, ohro�ení a rozvojových p�edpoklad� . SWOT analýza vychází z analýzy 
shrnuté v p�edchozí kapitole a z dalších dokument� , p�edevším z dotazníkového šet�ení a z koncep� ního 
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dokumentu „Strategie rozvoje regionu Brána do � eského ráje“. Na zpracování analýzy se podíleli 
všichni � lenové MAS a další subjekty p� sobící v regionu. 

P� i stanovení bod�  se vycházelo ze záv� r�  podrobn�  zpracované analýzy, které jsou uvedeny 
v p�edcházející kapitole na záv� r ka�dé z posuzovaných oblastí. 

SWOT analýza byla dopln� na po ve�ejném projednání dokumentu. 

·  Zdroje informací pro SWOT analýzu: 
- informace získané od aktér�  regionu (zástupci ve�ejné správy, podnikatel� ,  

neziskových organizací) 
- údaje z internetových stránek 
- rozvojové dokumenty obcí a mikroregion�  
- výsledky dotazníkové šet�ení podnikatelského sektoru, nestátních neziskových  
- organizací a ve�ejného sektorupracovní setkání a jednání v rámci strategického 

plánování v regionu 
- databáze projektových zám� r�  

6. Strategie 
Na základ�  podrobné analýzy území byla stanovena vize rozvoje regionu: 

Vize: Prosperující a atraktivní region s vysokou �ivotní úrovní obyvatel v kulturn �  a p� írodn�  
bohaté krajin�  � eského ráje a Podkrkonoší 
Globální cíl: Vyu�ít p � írodního, kulturního a ekonomického potenciálu regionu a zvýšit kvalitu 
�ivota jeho obyvatel p� i respektování zásad trvale udr�itelného rozvoje 

Na základ�  analýzy území a výstup�  SWOT analýzy, která vychází z po�adavk�  aktér�  regionu, byly 
stanoveny t� i priority oblasti rozvoje se svými cíli, jejich� pln� ní p�isp� je k dosa�ení globálního cíle, 
který byl definován na spole� ných jednáních za p�isp� ní zástupc�  všech sektor�  z regionu. 

6.1 Priority a cíle 

Priority a cíle SPL 

Pro zajišt� ní správné realizace p�edkládaného strategického plánu byly stanoveny následující prioritní 
oblasti a cíle: 

·  Infrastruktura a podnikání (Prioritní cíl: Vysoká kvalita a kapacita dopravní a technické 
infrastruktury, rozvinuté podnikání, dobrá dopravní dostupnost a zajišt� ná bezpe� nost 
v regionu) 

o Specifické cíle: 
�  1.1 Kvalitní dopravní infrastruktura   
�  1.2 Obce vybavené vodovody, rozvoj plynu, ve�ejným osv� tlením a dalšími 

sít� mi a technikou 
�  1.3 Kvalitní prost�edí a podmínky pro podnikatele 

·  Cestovní ruch, kultura, ob� anská vybavenost a volný � as (Prioritní cíl: Vyu�ití potenciálu 
regionu pro rozvoj cestovního ruchu, kvalitní ob� anská vybavenost, �ivá kultura a 
volno� asové aktivity obyvatel) 

o Specifické cíle: 
�  2.1 Rozvinutá infrastruktura cestovního ruchu 
�  2.2 Udr�ované kulturn� -historické památky 
�  2.3 Pestrá nabídka a kvalitní zázemí pro volno� asové aktivity 
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�  2.4 Kvalitní slu�by a ob� anská vybavenost v obcích 

·  Zem� d� lství a �ivotní prost � edí (Prioritní cíl: Kvalitní �ivotní prost�edí, prosperující 
zem� d� lství a šetrná pé� e o krajinu) 

o Specifické cíle: 
�  3.1 Kvalitní podmínky pro prosperující zem� d� lskou � innost 
�  3.2 Regenerované prost�edí v obcích 
�  3.3 Dostate� né a vyhovující napojení na kanaliza� ní sí�  
�  3.4 Udr�ovaná krajina a � isté prost�edí 

V rámci stanovených priorit bylo Programovým výborem ve spolupráci s dalšími orgány MAS Brána do 
� eského ráje vybráno šest st� �ejních, vzájemn�  provázaných oblastí, které si klade tento Strategický 
plán za cíl realizovat. Ka�dá oblast je zpracována do samostatné fiche. 

U ka�dé fiche jsou uvedeny strategické cíle, které projekty dané fiche napl� ují. 

 

Vztah SPL ke struktu� e PRV 

Prioritní oblast Infrastruktura a podnikání 

Opat� ení  Podpora nezem� d� lského podnikání Fiche � . 6 – opat�ení III.1.2 

 Podpora cestovního ruchu – ubytování Fiche � . 2 – opat�ení III.1.3 a) 

 Obnova a rozvoj vesnic Fiche � . 3 – opat�ení III.2.1.1 a) 

Prioritní oblast Cestovní ruch, kultura, ob� anská vybavenost a volný � as 

Opat� ení  Podpora cestovního ruchu – ubytování Fiche � . 2 – opat�ení III.1.3 a) 

 Ob� anské vybavení a slu�by Fiche � . 4 – opat�ení III.2.1.2 a) 

 Kulturní d� dictví Fiche � . 5 – opat�ení III.2.2 

Prioritní oblast Zem� d� lství a �ivotní prost� edí 

Opat� ení  Modernizace zem� d� lských podnik�   Fiche � . 1 – podopat�ení I.1.1.1 

 Obnova a rozvoj vesnic Fiche � . 3 – opat�ení III.2.1.1 a) 

 

První fiche je Modernizace zem� d� lských podnik� . Tato fiche byla zvolena na základ�  po�adavk�  
zem� d� lských podnikatel�  a obcí pro podporu zam� stnanosti a rozvoje konkurenceschopnosti 
zem� d� lských subjekt� , kde moderní a prosperující zem� d� lský podnik � i farma má pro �ivot, zejména 
v malých obcích, významný p�ínos. (SC 3.1)  

Cíl: podpora konkurenceschopnost zem� d� lských podnik� , zachovat zam� stnanost v zem� d� lství na 
venkov� , umo�nit podnik� m plnit normy stanovené EU. 

Jako druhá fiche byla vybrána Podpora cestovního ruchu – ubytování, která podporuje podnikatele a 
jejich aktivity v oblasti cestovního ruchu v regionu s vysokým potenciálem pro rozvoj cestovního ruchu, 
kterým � eský ráj je. Dále napomáhá diverzifikaci � innosti zem� d� lc�  a p�ispívá k celkovému rozvoji 
regionu. (SC 1.3, 2.1) 

Cíl: vyu�ít potenciálu zem� d� lských farem v oblasti agroturistiky a venkovských objekt�  k ubytování, 
stravování a sportovn�  rekrea� nímu vy�ití. 
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T�etí fiche – Obnova a rozvoj vesnic – byla vybrána pro zlepšení vzhledu obcí, a tím i �ivotních 
podmínek a zvýšení atraktivity obcí, nejen pro obyvatelstvo, ale také pro turisty. Fiche zahrnuje 
p�edevším projekty samospráv. (SC 1.1, 1.2, 3.2, 3.3) 

Cíl: zlepšení vzhledu obce a vybavení obce dopravní a technickou infrastrukturou a tím zlepšení 
�ivotních podmínek a zvýšení atraktivity vesnic pro bydlení, podnikání i rekreaci. 

Fiche Ob� anské vybavení a slu�by navazuje a dopl� uje p�edcházející fichi. Podpora infrastruktury 
ob� anského vybavení zajistí dostate� né zázemí pro kulturní a spole� enské aktivity, které jsou 
p�edpokladem pro zachování ve�ejného �ivota na venkov� . P�edkladateli projekt�  budou p�edevším 
samosprávy a neziskové organizace. Fiche byla definována pro uspokojení pot�eb neziskových 
organizací a obcí (SC 2.3, 2.4) 

Cíl: zlepšení �ivotních podmínek na vesnici, zvýšení jejich atraktivity pro obyvatele, zachování 
kulturních a spole� enských akcí, které p�ispívají k zachování venkovského rázu �ivota na venkov� . 

P�edposlední priorita a fiche Kulturní d � dictví je zam�� ena na kulturní památky, jako jeden 
z charakteristických prvk�  obcí a venkovské krajiny. Tato fiche je zam�� ena nejen na zlepšení kvality 
�ivota na venkov� , ale i na podporu cestovního ruchu v regionu. (SC 2.2)  

Cíl: obnova, zhodnocení nebo vyu�ití místního kulturního d� dictví. 

Šestá fiche Podpora nezem� d� lského podnikání je zam�� ena na podporu nejmenší kategorie podnik�  a 
diverzifikaci � inností ekonomických subjekt� , p�edevším na venkov� . Realizace projekt�  z této fiche 
bude p�ínosem jak pro za� ínající podnikatelské subjekty, tak pro obyvatelstvo, proto�e m� �e napomoci 
dopln� ní na venkov�  mnohdy chyb� jících slu�eb (SC 1.3) 

Cíl: podpora zakládání nových a rozvoj existujících nezem� d� lských podnik�  nejmenší velikosti – 
mikropodnik� , v� etn�  vzniku nových �ivností, modernizace stávajících podnik� . 

Fiche byly vybrány tak, aby spl� ovaly po�adavky jednotlivých skupin obyvatelstva regionu a p�ispívaly 
k dosa�ení spole� n�  definované vize. 

Jednotlivé fiche jsou provázány a vzájemn�  se dopl� ují. Realizace projekt�  spadajících pod tyto fiche 
bude mít synergický efekt.  

6.2 Zp� sob dosahování cíl�  a priorit 

Zp� sob dosahování cíl�  a priorit 

Jednotlivé priority  netvo�í samostatné problémové oblasti, ale vzájemn�  provázaný celek. Toto �ešení 
vede ke komplexnímu rozvoji území jako celku ve všech cílových oblastech p�i respektování zásad a 
vyu�ití princip�  trvale udr�itelného rozvoje. Postupné a systematické napl� ování stanovených cíl�  jako 
vzájemn�  propojeného systému p�isp� je ke zvyšování kvality �ivota v regionu a k dosa�ení 
po�adovaného rozvoje venkovského regionu. 

Ka�dá priorita obsahuje prioritní cíl, jeho� realizace p�ispívá k napln� ní globálního cíle a následn�  
napln� ní vize celé Strategie. Formulace a obsah strategických cíl� , které prioritní cíl dále konkretizují, 
jsou p�ímou odezvou na výsledky popsané  SWOT analýzy. Zam�� ení strategických cíl�  odrá�í pot�eby 
regionu, obsah a jejich napln� ní bylo p�edm� tem diskuzí v pracovních skupinách, rozsáhlých debat 
dalších regionálních aktér�  i ve�ejnosti. Strategické cíle u ka�dé priority jsou dále rozpracovány 
v podob�  ji� konkrétních fiší, které povedou k napln� ní daného cíle a v kone� ném d� sledku i celé 
priority. Jednotlivé fiche budou hlavním nástrojem realizace strategického plánu. 

Cíle a priority budou dosahovány prost�ednictvím realizace jednotlivých individuálních projekt� , které 
budou vybrány tak, aby napl� ovaly stanoveným prioritám a cíl� m.  
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Dopady SPL a jeho p� ínosy pro území v dlouhodob� jší perspektiv�  

Realizací jednotlivých projekt�  bude území v dlouhodobém horizontu sm�� ovat k dosa�ení globálního 
cíle a napln� ní vize regionu. K tomu budou p�ispívat výstupy a dopady jednotlivých projekt� , kterými 
budou dostatek pracovních p� íle�itostí na venkov�  a zam� stnanost venkovských obyvatel, kvalitní 
zázemí a nabídka pro cestovní ruch a kvalitní ob� anská vybavenost v jednotlivých obcích s d� razem na 
plnohodnotný �ivot venkovských obyvatel. 

Jednotlivé projekty zapadající do p�edkládaného SPL budou nastaveny tak, aby jejich výstupy a 
výsledky byly dlouhodob�  udr�itelné nejen z hlediska institucionálního, ale i finan� ního. Po�adavek na 
prokázání udr�itelnosti projektu bude zohledn� n i p� i výb� ru jednotlivých projekt�  k realizaci. 

B� hem realizace SPL, ale i po ukon� ení financování z PRV bude MAS v rámci uskute�� ování vlastních 
projekt�  zam�� ených na vzd� lávání napomáhat jednotlivým aktér� m s p�ípravou a realizací jejich 
projekt� , které povedou k dalšímu spl� ování stanovených cíl� . Pomoc se bude týkat p�edevším oblasti 
získávání finan� ních prost�edk� , projektového �ízení, strategického plánování, udr�itelného rozvoje, 
spolupráce v území. 

Soulad cíl�  a priorit s trvale udr�itelným rozvojem 

Všechny priority i cíle jsou postaveny na principech trvale udr�itelného rozvoje. Spln� ní této základní 
podmínky vyplývá ji� z metod pou�itých p�i tvorb�  veškerých dokument� .  

Definice trvale udr�itelného rozvoje v zákon�  � . 17/1992 o �ivotním prost�edí �íká, �e trvale udr�itelný 
rozvoj spole� nosti je takový rozvoj, který sou� asným i budoucím generacím zachovává mo�nost 
uspokojovat jejich základní �ivotní pot�eby a p�itom nesni�uje rozmanitost p�írody a zachovává 
p� irozené funkce ekosystém� 1. Tato definice se odrá�í i v globálním cíli SPL. 

Cíle SPL jsou definovány tak, aby docházelo k postupnému napl� ování jednotlivých prvk�  trvale 
udr�itelného rozvoje – sociálních, ekonomických a ekologických. Fiche Modernizace zem� d� lských 
podnik� , Podpora cestovního ruchu – ubytování a Podpora nezem� d� lského podnikání jsou zam�� eny 
p�edevším na ekonomickou stránku, fiche Obnova a rozvoj vesnic, Ob� anské vybavení a slu�by a 
Kulturní d� dictví p�evá�n�  na sociální a ekologickou stránku rozvoje. Fiche jsou nastaveny tak, aby 
projekty napl� ovaly všechny stránky rozvoje a p�ispívaly tak k udr�itelnému rozvoji celého regionu. 

6.3 Zapojení inova� ních prvk�  

Zm� ny oproti dosavadní praxi p� i � ešení problém�  

P�edkládaný Strategický plán má inova� ní charakter v rámci území MAS Brána do � eského ráje. Je 
prvním spole� ným realizovaným zám� rem MAS, který reprezentuje cíle a spojuje úsilí jednotlivých 
sektor�  (ve�ejný, podnikatelský a neziskový sektor). Podnikatelé, p�edstavitelé neziskových organizací a 
institucí ve�ejné správy se všichni spole� n�  podíleli na p�íprav�  Strategie, na ni� Strategický plán 
navazuje. Proces p� ípravy Strategie byl ojedin� lý vzhledem k velikosti plochy a mno�ství � len� , které se 
na její p�íprav�  podíleli. 

Strategický plán má inova� ní charakter i vzhledem k nové form�  spolupráce uvnit�  území a získávání 
finan� ních prost�edk�  na realizaci Strategie MAS z vn� jších zdroj� . Teprve v MAS došlo k propojení 
podnikatelského, ve�ejného a neziskového sektoru. Jedin�  tato forma spolupráce povede k dosa�ení vize. 
Spole� nými silami je také mo�no lépe dosáhnout podpory pro projekty, které budou rozvíjet celé území 
a budou prosp� šné z celospole� enského hlediska. 

                                                 
1 www.priroda.cz  
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Vzhledem k tomu, �e rozvojové zám� ry podnikatelských subjekt�  nebyly v n� kterých p�ípadech 
v souladu nap�. s cíli samospráv nebo zájmových sdru�ení, bude zapojením všech sektor�  do napl� ování 
spole� n�  definované strategie postup sjednocen a problém eliminován. 

Vý� et inova� ních aktivit 

P� i výb� ru projekt�  pro realizaci v rámci SPL budou podporovány takové projekty, které budou mít 
inovativní charakter. V jednotlivých projektech se bude jednat: 

·  zakládání nových firem (resp. �ivností) v oborech, které nejsou v regionu zastoupeny (fiche � . 1, 6), 
·  pou�ití nových technologií, technologií, které budou šetrné k �ivotnímu prost�edí (lidí, zví�at) (fiche 

� . 1, 2, 5, 6),   
·  projekty, které budou podporovat spolupráci mezi jednotlivými sektory, meziregionální, 

mezinárodní, které nejsou v regionu rozší�eny (všechny fiche),  
·  zapojení nových metod do rozhodování na samosprávné úrovni (fiche � . 3, 4),  
·  zapojení nových zp� sob�  komunikace (webové stránky, ankety, diskuse) (fiche � . 3, 4, 5), 
·  získání ozna� ení regionální produkt (fiche � . 1, 6), 
·  uvedení nových výrobk� , slu�eb na trh (fiche � . 1, 6).  
P� i uplatn� ní inovativních postup�  se musí v�dy jednat o nové, dosud nevyu�ívané aktivity a postupy, a 
to bu	  v rámci � innosti jednoho subjektu, nebo v rámci regionu. Zapojením inova� ních aktivit nebudou 
rušeny stávající osv� d� ené postupy. 

Zp� sob vyu�ití místního potenciálu k inovacím 

P� i realizaci jednotlivých projekt�  bude dostate� n�  vyu�it potenciál, kterým region disponuje. 
V návaznosti na typu projektu se m� �e jednat o vyu�ití existence regionálních produkt�  a zna� ek (fiche 
� . 1 a 6), p�íslušnosti ke geoparku � eský ráj (UNESCO), st�ídání typ�  krajin (fiche � . 2), sepjetí místního 
obyvatelstva s p� írodou a krajinou, vysoká ú� ast obyvatelstva na ve�ejném �ivot�  (fiche � . 3, 4, 5), 
kvalitní a málo zne� išt� né �ivotní prost�edí (fiche � . 2). Tato specifika území musí být p� i rozvoji území 
dostate� n�  vyu�ita. 

P� ínos, ú� innost a udr�itelnost inovací na území MAS 

P�ínosem vyu�ití inovací a inova� ního potenciálu území bude postupné napl� ování strategie území se 
svými cíli. Zapojením inovací do p�ípravy a realizace projekt�  dojde ke zvýšení konkurenceschopnosti 
regionu, zvýšení pov� domí a zapojení obyvatelstva do d� ní v regionu, zlepšení prezentace regionu jako 
celku, rozší�ení nabídky slu�eb pro obyvatelstvo i turisty. Udr�itelnost inovací bude zajišt� na obdobn�  
jako udr�itelnost projekt�  samotných. 

6.4 Finan� ní plán 

P�i zpracování finan� ního plánu jsme vycházeli z databáze projektových zám� r� , která odrá�í reálnou 
absorp� ní kapacitu území. Vzhledem k tomu, �e databáze projektových zám� r�  vznikla na p�elomu let 
2006/2007, byla tato databáze v pr� b� hu p�ípravy p�edkládaného SPL zaslána k aktualizaci (dopln� ní 
projekt� , informace o p� ipravenosti projekt� , aktualizace rozpo� t� , atd.). Finan� ní alokace odrá�í pom� r 
jednotlivých skupin projekt�  a stav jejich p�ipravenosti.  
Nastavený pom� r mezi prioritami a fichemi (resp. opat�eními PRV) bere v potaz, krom�  výše 
uvedeného, také význam typ�  projekt�  pro region, jak byl posouzen jednotlivými orgány MAS a 
schválen Radou MAS po ve�ejném projednání. 
U projekt� , které jsou ur� eny obcím, je zpo� átku nastavena vyšší alokace, která se postupn�  sni�uje. U 
podnikatelských projekt�  je trend opa� ný. Toto rozlo�ení vychází z p�edpokladu, �e obce mají ve v� tšin�  
p� ípad�  projekty projek� n�  p� ipraveny a � ekají pouze na nalezení vhodného zdroje financování. 
Podnikatelské subjekty projekty p�ipravují a� ve chvíli, kdy mají zajišt� no financování. Dále finan� ní 
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plán odrá�í p�edpoklad, �e zpo� átku bude mezi podnikatelskými subjekty na rozdíl od ve�ejnoprávních 
ur� itá nejistota k tomuto zdroji financování. 
 
Tabulka 12 - Finan� ní plán 

  Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5 Rok 6 Celkem 

Náklady MAS 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17,0% 

Fiche 1 9% 10% 11% 11% 12% 12% 10,8% 

Fiche 2 9% 10% 11% 11% 12% 12% 10,9% 

Fiche 3 24% 23% 22% 22% 22% 21% 22,3% 

Fiche 4 24% 23% 22% 22% 22% 21% 22,3% 

Fiche 5 10% 10% 9% 9% 7% 8% 8,8% 

Fiche 6 7% 7% 8% 8% 8% 9% 7,8% 

   
Tabulka 13 - P� edpokládané rozd� lení náklad�  na � innost MAS 

Kód zp� sobilý výdaj % 

1 aktualizace SPL 3,6% 

2 kancelá�ské pot�eby 1,2% 

3 pošta, tel.,internet 2,5% 

4 nájem,energie,voda,plyn 2,1% 

5 kancelá�ské vybavení 3,1% 

6 vzd� lávání � len�  MAS 2,1% 

7 vzd� lávací akce po�ádané MAS 9,6% 

8 osobní a cest.náklady 63,9% 

9 propagace SPL, MAS 6,5% 

10 poradenské a odb.slu�by 5,4% 

  Celkem 100,0% 

 
Náklady na vlastní � innost MAS jsou rozd� leny do kategorií dle zp� sobilých výdaj� . Nejv� tší � ást 
náklad�  je vymezena na osobní a cestovní náklady, p�edevším pro pom� r mezi jednotlivými polo�kami 
se v jednotlivých letech bude m� nit. V prvních letech bude t�eba vynalo�it vyšší náklady nap�. na 
kancelá�ské vybavení, propagaci SPL a MAS a vzd� lávání � len�  MAS. 

6.4 Integrovaná strategie území 

SPL jako sou� ást integrované strategie území, její popis, cíle a zám� ry 

Popis priorit tohoto strategického plánu vychází ze schválené Strategie rozvoje regionu Brána do 
� eského ráje, který je základním rozvojovým dokumentem území MAS Brána do � eského ráje. 

Strategie byla tvo�ena na základ�  moderních, obecn�  uznávaných a podporovaných metodik tvorby 
strategických plán�  obcí a region� , vycházejících ze vzájemné provázanosti a vyvá�enosti 
ekonomického, sociálního a environmentálního rozvoje území. Ve Strategii rozvoje regionu jsou 
zakotveny principy trvale udr�itelného rozvoje s d� razem na zachování zdroj�  nacházejících se na tomto 
území a ohledem k �ivotnímu prost�edí regionu. Podkladem pro stanovení strategie regionu byla 
zpracovaná analýza – profil regionu v jednotlivých sférách �ivota a fungování území. Na jejím základ�  
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byla vyty� ena SWOT analýza – vymezení silných a slabých stránek regionu, jeho p�íle�itostí a ohro�ení. 
Nedílnou platformou pro stanovení strategie rozvoje regionu byla nep�etr�it �  aktualizovaná databáze 
projekt� , která v sob�  odrá�í absorp� ní kapacitu regionu. Reálnost, pot�ebnost a systemati� nost Strategie 
rozvoje regionu Brána do � eského ráje podtrhuje široká participace regionálních aktér�  v pr� b� hu 
celého procesu tvorby dokumentu. Na tvorb�  Strategie a navazujícího SPL se podíleli zástupci všech 
sektor� : ve�ejného, neziskového a podnikatelského. Díky jejich dobrovolné práci lze konstatovat, �e 
strategie vychází ze skute� ných a identifikovaných pot�eb regionu. Výsledná strategie tak odrá�í shodu 
regionálních aktér�  na budoucích sm� rech rozvoje regionu, vyjád�ené v dohodnuté vizi, globálním cíli, 
specifických cílích a naformulovaných opat�eních vedoucích k napln� ní struktury cíl� . Strategie rozvoje 
regionu Brána do � eského ráje je zpracovaná podle moderních zásad tvorby rozvojových dokument� , 
vycházejících z místní Agendy 21, respektujících mezinárodn�  uznávané principy trvale udr�itelného 
rozvoje, zalo�eného na vyvá�eném propojení základních oblastí �ivota – ekonomické, sociální a 
�ivotního prost�edí. 

P�edpokládá se, �e po dokon� ení a schválení Strategie a SPL budou tyto dokumenty i nadále �ivými, a 
�e budou dle vývoje aktualizovány na základ�  p� ipomínek a konzultací zástupc�  jednotlivých sektor�  
z regionu. 

 

Zpracovaná strategie si klade následující úkoly: 

Vize: Prosperující a atraktivní region s vysokou �ivotní úrovní obyvatel v kulturn�  a p�írodn�  bohaté 
krajin�  � eského ráje a Podkrkonoší 

Globální cíl: Vyu�ít p�írodního, kulturního a ekonomického potenciálu regionu a zvýšit kvalitu �ivota 
jeho obyvatel p�i respektování zásad trvale udr�itelného rozvoje 

Vzhledem ke zp� sobu a rozsahu zpracování je Strategie jedním z komplexních nástroj�  rozvoje území a 
m� �e slou�it jako podp� rný dokument k rozhodování na všech úrovních �ízení v regionu. SWOT 
analýza Strategie je popsána v p�edchozí kapitole tohoto Strategického plánu. 

Soulad SPL se zpracovanou integrovanou strategií území 

Strategický plán Leader a Strategie rozvoje regionu Brána do � eského ráje jsou vzájemn�  propojeny. 
Jednotlivé fiche, jak jsou popsány v kapitole 6.1, napl� ují jednotlivé strategické cíle Strategie. Fiche jsou 
provázány a vzájemn�  se dopl� ují. Vzhledem k � asovému rozvrhu lze obecn�  �íci, �e nejprve musí být 
vybudována základní infrastruktura, která zajistí základní podmínky pro �ivot (v našem p�ípad�  se 
nabízejí projekty priorit a fichí Modernizace zem� d� lských podnik� , Podpora mikropodnik� , Obnova a 
rozvoj vesnic a Ob� anské vybavení a slu�by). Následn�  je mo�né realizovat projekty, jejich� cílem je 
vytvo�it ur� itou nástavbu – kulturní památky, ve�ejná prostranství, apod. (priority a fiche Podpora 
cestovního ruchu – ubytování, Kulturní d� dictví). Toto rozd� lení a � asový sled nelze pova�ovat za 
dogma. P�i výb� ru projekt�  je nutné respektovat jejich specifika a místní situaci.  

Realizace jednotlivých projekt�  a�  ji� v rámci tohoto SPL nebo dalších strategických dokument�  bude 
mít prokazateln�  synergický efekt, nebo�  oblasti rozvoje specifikované v jednotlivých dokumentech 
jsou v souladu a projekty, které je napl� ují, jsou velmi úzce provázány. Nap�. modernizace 
zem� d� lského podniku m� �e p� isp� t ke zlepšení �ivotního prost�edí v obci (zlepšení vzhledu, sní�ení 
hlu� nosti, prašnosti) nebo ke zvýšení zam� stnanosti, rozší�ení infrastruktury ob� anské vybavenosti a 
oprava kulturního d� dictví zvýší cestovní ruch a poptávku po ubytování.  

Tabulka 14 - Soulad SPL s integrovanou strategií území 
SPL Leader Strategie rozvoje regionu Brána do � eského ráje 

2007-2013 
Prioritní oblast Infrastruktura a podnikání Prioritní oblast Infrastruktur a podnikání 
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Podpora nezem� d� lského 
podnikání 

Fiche � . 6 – opat�ení 
III.1.2 

Specifický cíl Kvalitní prost � edí a podmínky pro 
místní podnikatele 

Podpora cestovního ruchu – 
ubytování 

Fiche � . 2 – opat�ení 
III.1.3 a) 

Specifický cíl Kvalitní prost � edí a podmínky pro 
místní podnikatele 

Obnova a rozvoj vesnic Fiche � . 3 – opat�ení 
III.2.1.1 a) 

Specifický cíl Kvalitní dopravní infrastruktura  
Specifický cíl Obce vybavené vodovody, rozvody 
plynu, ve� ejným osv� tlením, dalšími sít� mi a 
technikou 

Prioritní oblast Cestovní ruch, kultura, ob� anská 
vybavenost a volný � as 

Prioritní oblast Cestovní ruch, kultura, ob� anská 
vybavenost a volný � as 

Podpora cestovního ruchu – 
ubytování 

Fiche � . 2 – opat�ení 
III.1.3 a) 

Specifický cíl Rozvinutá infrastruktura 
cestovního ruchu 

Ob� anské vybavení a slu�by Fiche � . 4 – opat�ení 
III.2.1.2 a) 

Specifický cíl Kvalitní nabídka a kvalitní zázemí 
pro volno� asové aktivity 
Specifický cíl Kvalitní slu�by a ob � anská 
vybavenost v obcích 

Kulturní d� dictví Fiche � . 5 – opat�ení 
III.2.2 

Specifický cíl Udr�ované kulturn � -historické 
památky 

Prioritní oblast Zem� d� lství a �ivotní prost� edí Prioritní oblast Zem� d� lství a �ivotní prost � edí 

Modernizace zem� d� lských 
podnik�   

Fiche � . 1 – podopat�ení 
I.1.1.1 

Specifický cíl Kvalitní podmínky pro 
prosperující zem� d� lskou � innost 

Obnova a rozvoj vesnic Fiche � . 3 – opat�ení 
III.2.1.1 a) 

Specifický cíl Regenerované prost� edí v obcích 
Specifický cíl Dostate� né a vyhovující napojení 
na kanaliza� ní sí�  

Další rozvojové dokumenty 

Strategický plán LEADER vychází ze Strategie rozvoje regionu Brána do � eského ráje 2007 - 2013. 
Krom�  této rozvojové strategie, je SPL v souladu s dalšími rozvojovými dokumenty, které jsou pro 
území regionu zpracovány – strategie pro jednotlivé mikroregiony (Tábor, Brada a Novopacko), které 
jsou sou� ástí MAS. Konkrétn�  se jedná o strategické dokumenty Rozvojový plán Novopacka, Analýza 
Novopacka v oblasti cestovního ruchu, Integrovaný projekt rozvoje SO Brada, Integrovaný projekt 
Láze� ského mikroregionu, Koncepce rozvoje mikroregionu Tábor a Koncepce rozvoje mikroregionu 
Tábor pro obec �eleznici.  

Krom�  t� chto dokument�  musí být respektována i územn�  plánovací dokumentace (VÚC, obce a m� sta), 
které tvo�í základní rozvojové dokumenty území. 

SPL není jedinou mo�ností pro získání finan� ní podpory pro realizaci projekt�  napl� ujících cíle tohoto 
SPL. Krom�  Prost�edk�  Leader je mo�né vyu�ít p�edevším následující programy: 

·  Program rozvoje venkova,  

·  Program obnovy venkova Královéhradeckého kraje a Libereckého kraje,  

·  Program obnovy venkova (vyhlašovaný Ministerstvem pro místní rozvoj),  

·  Regionální opera� ní program NUTSII Severovýchod, 

·  Opera� ní program �ivotní prost�edí. 

·  Opera� ní program P�eshrani� ní spolupráce � eská republika – Polská republika 2007-2013 
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Je nutné si uv� domit, �e ka�dý titul má svá specifika a omezení (p�edevším z d� vodu zamezení 
p�ekryv� ), která je nutné respektovat a dodr�ovat. Vyu�ití dalších dota� ních prost�edk�  bude mimo jiné 
p�edm� tem informa� ních, vzd� lávacích a poradenských aktivit poskytovaných MAS Brána do � eského 
ráje.  

6.6 Monitoring napl� ování cíl�  SPL 

K hodnocení míry pln� ní realizace SPL jsou stanoveny takové indikátory, které odrá�ejí aktivitu v území 
vedoucí k napln� ní cíl�  definovaných v SPL a ISÚ. 

Tabulka 15 - Indikátory pln � ní SPL 
Indikátor Stav 2008 Stav 2010 Stav 2015 Zdroj ov�� ení 
Po� et podpo� ených projekt�   0 6 60 Evidence MAS 
Po� et podpo� ených zem� d� lských subjekt�  0 3 12 Evidence MAS 
Po� et upravených ve� ejných ploch 0 2 6 Evidence MAS 
Po� et opravených budov 0 3 12 Evidence MAS 
Po� et nových l� �ek 0 3 18 Evidence MAS 
Po� et projekt�  realizovaných v rámci 
partnerství 

0 2 12 Evidence MAS 

Po� et podpo� ených mikropodnik�  0 1 6 Evidence MAS 
Po� et projekt�  podporující slu�by 
v cestovním ruchu 

0 1 6 Evidence MAS 

Partnerství, které je p�edm� tem ukazatele Po� et projekt�  realizovaných v rámci partnerství, je d� le�itým 
prvkem pro trvale udr�itelný rozvoj území a p�ípadné zapojení dalších subjekt�  do rozvoje regionu.  

7. Partnerství MAS 

7.1. Historie MAS 

(seznam � len�  / partner�  MAS se p�edkládá v samostatné p�íloze – viz. P�íloha � . 8 k t� mto pravidl� m) 

Historie vzájemné spolupráce 

Ji� na podzim roku 2006 ve Svazku obcí Brada vznikla myšlenka na budování partnerství s vyu�itím 
metody LEADER. Svazek obcí byl tvo�en dvanácti menšími obcemi s celkovým po� tem dva a p� l tisíce 
obyvatel. Území se nachází v odlehlé okrajové � ásti Královéhradeckého kraje, p�eva�uje z minulosti 
zem� d� lské hospodá�ské zam�� ení. Jistý je potenciál pro cestovní ruch, který je ale omezen�  vyu�íván, 
p�edevším proto, �e chybí turistická infrastruktura a  slu�by. Nedostate� ná je  kvalita.  
Na základ�  této charakteristiky jsme hledali p�ípadné partnery, kte�í by územn�  souviseli se Svazkem 
obcí Brada a m� li obdobné problémy jako region svazku. Po vzájemném jednání se nám poda�ilo  
uzav�ít dohodu se Svazkem obcí Tábor, který má šest obcí, ale díky m� st� m Lomnice n. Popelkou a 
�eleznice má osm tisíc obyvatel. Oblast s tradicí zem� d� lské výroby, na okraji Libereckého kraje, 
s nedostate� n�  rozvinutým cestovním ruchem. Obce se nacházejí v podh�� í.   � ada problém�  je zcela 
toto�ná. 
Prvotní aktivity byly spíše vzájemné seznamování a navázání kontakt� . Pozd� ji jsme za� ali plánovat 
spole� né aktivity. Vše fungovalo na základ�  dobrovolnosti a bez jakýchkoli finan� ních prost�edk� . 
Velké nad� je jsme vkládali do �ádosti o podporu na Osvojování schopností. Bohu�el, tato mo�nost 
nevyšla. A oba svazky musely �ešit otázku, jak dál. Po krátké � asové odmlce, p�evá�il názor, �e chceme 
pracovat metodou LEADER, ale  je nutné území rozší�it a zmobilizovat k � innosti podstatn�  více 
subjekt� . Zhruba od po� átku léta a� do zalo�ení v listopadu 2006 probíhala nes� etná jednání, 
vysv� tlování a plánování dalších aktivit. 
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Prost�ednictvím obcí jsme oslovovali podnikatele, ale i neziskové organizace.  Byla to zdlouhavá a 
� asov�  velmi náro� ná práce, kterou vykonávalo n� kolik nadšenc�  a lidí, kte�í pevn�  v�� ili v metodu 
LEADER. Díky nim se poda�ilo definovat území MAS zhruba v té rozloze, jak je v sou� asnosti. 
 

Propojení ve�ejného a soukromého sektoru   

Z po� átku byl vznik aktivitou p�edevším m� st a obcí, ale všem bylo jasné, �e cílem je získání partner�  
z �ad podnikatel�  a ve�ejného sektoru. Proto je vlastn�  území a obce ji� dané a ani se �ádné další 
rozší�ení neplánuje. Cílem z� stává práce s podnikatelskou sférou, kde se nám nap�. poda�ilo, �e 
vstoupila za � lena Okresní agrární komora v Ji� ín� , která zastupuje zem� d� lce, potraviná�e a lesníky a 
p�enáší po�adavky na MAS.  
Cht� li bychom  aktivovat  podnikatele v cestovním ruchu, kde ji� n� kte�í projevili zájem o práci 
v pracovní skupin� . Tady bychom cht� li, hlavn�  v otázkách propagace a ur� ité koordinace, být centrem 
této skupiny podnikatel� . 
Mezi � leny je �ada svaz�  a spolk�  nap�. na sport, kulturu a další zájmovou � innost. Zdaleka nejvíce 
rozší�enou je ale � innost dobrovolných hasi�� , a zvlášt�  pak práce s d� tmi a mladými  hasi� i. Proto 
chceme  více pé� e v� novat dobrovolným hasi�� m, kte�í jsou nejaktivn� jšími slo�kami v obcích.  Tady 
plánujeme i zalo�ení pracovní skupiny Hasi� i, která je v ka�dé obci,  a tak p�ímo bychom �ešili jejich 
problémy. 
  

Datum vzniku MAS 

Místní ak� ní skupina byla zalo�ena oficiáln�  zalo�ena 19.10.2006 jako ob� anské sdru�ení dle 
zákona � . 83/1990Sb.  a zaregistrována MV � R dne 7.11.2006 

 7.2. Zapojení partner�  do p� ípravy SPL 

Úloha a odpov� dnost jednotlivých subjekt�  p� i zpracování SPL 

Po vzniku MAS Brána do � eského ráje bylo prvotním zájmem všech vytvo�it kvalitní strategický 
dokument, který by jasn�  definoval naše pot�eby a mo�nosti. Jako podklad slou�ily integrované strategie 
rozvoje svazk�  obcí Tábor a Brada. Velmi cenným podkladem byly výsledky ankety o plánovaných 
projektech obcí, podnikatel�  a neziskového sektoru. Podklad�  jsme m� li dostatek a také ji� zkušenosti 
s tvorbou takového dokumentu a v� d� li jsme, �e ur� ité vedení a moderování od lidí, kte�í nejsou 
z regionu se dá dob�e vyu�ít, proto�e oni vidí daný region z pohledu � lov� ka nezatí�eného zvykem a 
tradicí, ale jsou více  objektivní. Na základ�  této úvahy jsme po�ádali o spolupráci Centrum evropského 
projektování, se kterými jsme m� li �adu zkušeností z realizace projektu Evropské projektové centrum – 
budování regionálního partnerství. Je jsme po�ádali o spolupráci. 
Strategie rozvoje za� ala vznikat bezprost�edn�  po zalo�ení MAS. Nejprve jsme tvo�ili analýzu, kde jsme 
� erpali z p�edlo�ených integrovaných projekt�  svazk�  a ze statistických údaj� . Na základ�  t� chto 
podklad�  a z �ady místních šet�ení, ze kterých byly zjišt� ny plánované projekty, jsme stanovili hlavní a 
vedlejší strategické cíle pro rozvoj území. Celkov�  jsme z území zajistili p�es osm set projektových 
zám� r� , které byly rozd� leny tématicky do skupin -  t� í prioritních oblastí: 

a, Infrastruktura a podnikání 
b, Cestovní ruch, kultura, ob� anská vybavenost a volný � as 
c, Zem� d� lství a �ivotní prost�edí 

Pracovní sch� zky, které se konaly p�ibli�n �  s m� sí� ní pravidelností, se zú� ast� ovali všichni � lenové 
MAS a byli p� izváni i odborníci za r� zné oblasti. Prob� hla i diskuse na www.masbcr.cz, k tomuto 
tématu.  
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Strategie rozvoje regionu se stala základem pro tvorbu Strategického plánu LEADER MAS Brána do 
� eského ráje. Tvorba SPL probíhala od � ervna 2008 a� do �íjna 2008. Tv� rci se setkávali na pracovních 
poradách a sch� zkách, kdy docházelo k diskusím nad zpracovávanými kapitolami. Pr� b� �n �  jednou 
m� sí� n�  se scházeli tv� rci SPL se � leny a i ne� leny, kte�í se cht� li podílet na tvorb�  a moci ovliv� ovat 
vznik tohoto dokumentu. P�i tvorb�  byl brán z�etel zvlášt�  na záv� ry z pracovních skupin tj. Zem� d� lci, 
�eny a Mláde�.  P�ipomínky a nám� ty byly vypo�ádány a zapracovány do SPL. Po dokon� ení do 
poloviny m� síce zá�í 2008 probíhalo projednávání a p�edstavování široké ve�ejnosti v regionu p�i 
komunitních workshopech. Kone� né schválení bylo valnou hromadou. 
  
Na vzniku SPL se podíleli: 
�  P� edseda sdru�ení:  
�  Helena � ervová – p�edseda sdru�ení MAS BCR, p�edseda Svazku obcí Brada, starosta obce Libu� , 

� len pracovní skupiny �eny 
�  Organizovala jako facilitátorka vedla v� tšinu komunitních workshop�  v obcích na území MAS 
�  Podíl na návrhu témat pro fiše 
�  Aktivní zapojení do projektu Spolupráce v oblasti propagace drobných sakrálních památek 

populárn�  nau� nou formou  
�  Zapojila se do práce pracovní skupiny �eny 

 
�  Místop� edseda sdru�ení: 
�  P� emysl Šulc – místop�edseda sdru�ení MAS BCR, hlavní ekonom ZEOS a.s. Lomnice n. 

Popelkou, � len pracovní skupiny Zem� d� lci 
�  Práce v pracovní skupin�  pro p�ípravu � innosti sekretariátu MAS 
�  Byl koordinátorem prací ke slad� ní vnit�ních legislativních norem( stanovy, statut a jednací �ád) 
�  Vedl pracovní skupinu pro p�ípravu vnit�ních kontrol MAS, monitoringu a evaluace 

 
�  Ú� etní 
�  Ing. Lucie Lustigová – ú� etní MAS BCR, � len pracovní skupiny �eny 

�  Práce v pracovní skupin�  pro p� ípravu � innosti sekretariátu MAS 
�  Zpracování archiva� ního, skarta� ního �ádu a spisového �ádu 
 

�  Mana�er  
�  Ing. Alena Klacková – mana�er MAS BCR, metodik ÚZEI Praha, zkušenosti s tvorbou projekt� , 

lektor opat�ení Programu rozvoje venkova 
�  Zajistila workshopy, které informovali obyvatele o metod�  LEADER a o p�ipravovaných akcích 

realizovaných metodou LEADER 
�  P�íprava podklad�  pro propagaci, návrhy leták� , loga a webových stránek   
�  Celková organizace všech sch� zek pracovní skupiny pro tvorbu SPL 
�  Zpracovala návrhy na kontrolní procesy uvnit� MAS 
�  Byla koordinátorem prací na SPL a upravovala kone� nou  verzi  

 
�  Asistenti mana�era 
�  Ing. Vít � zslav Dufek,- euromana�er, � len Programovacího výboru, p�edseda ob� anského sdru�ení 

Podkumburský rozhled, p�edseda DSO Novopacko, � len pracovní skupiny Mladí 
�  Je jedním z hlavních tv� rc�  SPL 
�  Zastupuje a hájí zájmy neziskových organizací 
�  V� nuje se vyhledávání vhodných projektových zám� r�  do r� zných program�  

            (poskytuje poradenství v oblasti dota� ních program�  a p�i administraci)  
�  Pracuje v pracovní skupin�  Mladí 
�  Zpracování výb� rových kritérií pro prioritu Ob� anské vybavení a slu�by 
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�  Ing. Martin Mitlöhner , euromana�er, starosta obce Lu�any, velitel SDH Lu�any, � len pracovní 

skupiny Mladí  
�  Je  jedním z hlavních  tv� rc�  SPL 
�  Zabývá se strategickým plánováním  
�  Zastupuje a hájí zájmy  menších obcí  
�  V� nuje se vyhledávání vhodných projektových  zám� r�  do r� zných program�  

            ( poskytuje poradenství v oblasti dota� ních program�  a p�i  administraci)  
�  pracuje v pracovní skupin�  Mladí 

  
�  Ing. Jaroslava Nekvasilová – p�edseda monitorovacího výboru MAS BCR, euromana�er, �editelka 

APIC � R, o.s., � len výboru Národní sít�  MAS za Královéhradecký kraj, � lenka Rady MAS a 
p�edseda Monitorovacího výboru, � lenka pracovní skupiny �eny   
�  Koordinovala projednávání návrh�  SPL 
�  Pracovala v pracovní skupin�  pro p�ípravu � innosti sekretariátu MAS 
�  Zajistila workshopy, které informovali obyvatele o metod�  LEADER a o p�ipravovaných  akcích 
realizovaných metodou LEADER 
�  Dohlí�ela  na dodr�ování všech pravidel p� i tvorb�  SPL a dále p�i jeho realizaci 
�  Pracuje v pracovní skupin�  �eny, kde zjiš� ují pot�eby �en v regionu 
�  Stará se o projekty Spolupráce a�  ji� v rámci národní nebo mezinárodní spolupráce, navazuje 
kontakty s partnerskými MAS 

 
�  Programový výbor  
�  Ing. Otakar Ruml - p�edseda programového výboru, �editel AGROCHOV a.s. Stará Paka, � len 

pracovní skupiny Zem� d� lci 
�  Koordinoval projednávání návrh�  SPL jako celku v rámci zasedání Programového výboru 
�  Zpracování harmonogramu administrativních proces�  od okam�iku výzvy do p�edání na RO 

SZIF 
�  Navrhl výb� rová  kriteria pro Konkurenceschopnost  

 
�  Stanislav Dlouhý – podnikatel, � len  Programovacího výboru    

�  Zpracování výb� rových kritérií pro prioritu  Obnova a rozvoj vesnic 
�  Zastupuje a hájí zájmy podnikatel�  

 
 
�  Marie Kyn � lová – � len Programového výboru, místop�edseda DSO Tábor, starosta obce Nová Ves 

n. Popelkou, zástupce TJ Sokol, � len pracovní skupiny �eny 
�  Zpracování výb� rových kritérií pro prioritu  Obnova a rozvoj vesnic 
�  Pracuje na návrzích kontrolních proces�  uvnit� MAS 
�  Práce s neziskovými organizacemi 

 
�  Tomáš Myšík  - podnikatel, � len Programového výboru, � len pracovní skupiny Mladí 

�  P� íprava podklad�  pro propagaci, návrhy leták� , loga a webových stránek  
�   P�ipravuje materiály pro komunika� ní strategii s obyvateli a � leny 
 

Ú� ast jednotlivých partner�  na projednávání SPL 

Tvorba a projednávání dokumentu probíhalo kontinuáln� . Tv� rci jednotlivých � ástí v�dy dali vytvo�enou 
� ást k diskusi p�i setkání pracovních skupin, pracovních jednáních � len�  a zájemc�  z �ad ne� len� , p�i 
jednání Programového výboru  a valné hromady. Sou� asn�  probíhalo projednávání na zastupitelstvech 
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obcí. P�ímými tv� rci SPL bylo 11 osob, na pracovních jednáních o vytvo�ených � ástech SPL bylo 
pr� m� rn�  19 � len�  MAS. Kone� ná verze byla vyv� šena na www. masbcr.cz  
 

P�edpoklad  vývoje spolupráce v budoucím období 

Postup prací na tvorb�  SPL, jeho p�íprava, zpracování a projednávání v širokém okruhu � len� , ale i 
ne� len�  dává p�edpoklad, �e spolupráce bude pokra� ovat.  Pokud tvo�ím teoreticky jakýsi plán, 
p�edpokládám, �e se budu chtít také podílet na jeho realizaci. 
P� i tvorb�  jsme se sna�ili pomoci vy�ešit ty nejv� tší problémy v daném území. Proto se zú� ast� ovali i 
ne� lenové, kte�í p�edpokládáme, �e  se v budoucnu stanou � leny a aktivn�  vstoupí do d� ní ve sdru�ení. 
Ke zdárnému napln� ní p�ispívají i zkušenosti a práce p�edsedkyn�  a mana�erky. V� tšina � len�  má k této 
práci konstruktivní pozitivní p�ístup. Nicmén�  si MAS uv� domuje ur� ité nedostatky v komunikaci 
s ve�ejností a intenzivn� jší prezentování � innosti MAS. P�ipravujeme rozsáhlou propaga� ní akci, která 
spo� ívá v ú� asti na významných akcích v regionu  a  p�edstavování práce MAS. Hlavní práci MAS vidí 
v ú� inné práci na propagaci a také poradenské � innosti p� i projektech. 
 

7.3. Vztah k obyvatelstvu 

Snahy o zapojení obyvatelstva do MAS a její � innosti 

Zapojení obyvatelstva do � innosti MAS je pravd� podobn�  nejd� le�it � jší � inností, kterou musí MAS 
neustále provád� t. Zárove�  se tím napl� uje propagace a obyvatelé za� nou  p�edevším chápat, �e vše, co 
se na území d� je není samovolná, ale cílená � innost, prosp� šná všem.  
MAS k tomu vyu�ívá n� kolik nástroj� :  
- Nejú� inn� jším nástrojem je p�ímé oslovování jednotlivých subjekt� , vysv� tlování  metody LEADER a 

nabídka spolupráce. 
- Poradenská � innost p�i výb� ru, p�íprav� , administrování a realizaci projekt�  
- Propagace významných akcí, firem a spolk�  – zviditeln� ní MAS 
- Uspo�ádání komunitních workshop�  ve spádových  místech  DSO (Libu� , Nová Paka, Lomnice n. 

Popelkou) 
- B� �ná propagace sdru�ení ( informativní � lánky v novinách, internetové stránky www.masbcr.cz , 

zkušenosti p�edávané jednotlivými � leny. Výborné zkušenosti máme s vyu�íváním zpravodaj� , které 
vychází, ale pouze v n� kterých obcích. 

 

Zjiš� ování  pot�eb místního obyvatelstva 

Pot�eby místního obyvatelstva se sna�íme zjistit zrealizovanými workshopy, vedením �ízených 
rozhovor�   se skupinou samospráv m� st a obcí, podnikatelskými subjekty a aktivními neziskovými 
organizacemi, které jsou v území � inné. 
� ada významných podn� t�  a nápad�  vznikla na jednáních pracovních skupin Mladí, �eny  a 
Zem� d� lství. Tyto pracovní skupiny nejsou uzav�ené a jednání se mohou zú� astnit i ne� lenové, kte�í se 
touto formou seznámí s � inností MAS. Na internetových stránkách probíhá neustálá diskuse o 
problematice. 
Jist�  významným zjiš� ovacím prvkem bylo shromá�d� ní projektových zám� r� , v celkovém po� tu p�es 
800 zám� r� . Ty potom byly rozt�íd� ny a s reálnými prob� hl rozhovor o mo�nostech a dalším postupu. 
Pokud byl tento projekt stále realizovatelný byl za�azen do u�šího výb� ru. S t� mito projekty dále 
budeme pracovat a cht� li bychom je realizovat metodou LEADER. Pro ostatní projekty najdeme jiný 
zdroj financování nebo budeme daný zám� r usm� r� ovat, tak aby mohl být realizován. 
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Informování obyvatelstva o MAS, o SPL 

Obyvatelstvo je informováno n� kolika zp� soby:  
- nejjednodušší je forma internetové stránky MAS Brána do � eského ráje www.masbcr.cz ,  
- informa� ní seminá�e, které se periodicky opakují a jsou spojeny v�dy s n� jakým zásadním tématem 

k problematice venkova 
- � lánky v tisku (také ve zpravodajích jednotlivých m� st a obcí ) 
- prost�ednictvím zastupitelstev obcí a jednotlivých zastupitel�  
- prost�ednictvím �adatel�  a p�íjemc�  dotací z p�edchozích kol 

7.4. Otev� enost MAS 

Zp� sob, jak vstoupit do MAS 

� lenové a partne�i MAS nebyli p� ijímáni dle �ádných specielních kritérií, ale spontánn� , tak jak projevili 
zájem pracovat ve sdru�ení a dodr�ovat pravidla daná stanovami a p�evzít zodpov� dnost za rozhodování. 
Jediným omezujícím pravidlem je 50 %: 50 %, to znamená, �e zástupci ve�ejných subjekt�  se mohou 
stát � leny pouze tehdy, pokud celkový po� et zástupc�  ve�ejných subjekt�  nep�esahuje 50 %. V � lánku 
IV. Práva a povinnosti � len� , 2.b, Ka�dý � len má povinnost: napomáhat podle svých mo�ností p� i 
� innosti sdru�ení, p� ispívat k jeho rozvoji a propagaci. 
Jednotlivé kroky p�i  vstupu  nového � lena do MAS  

1) Zájemce vyplní písemnou p� ihlášku, kterou obdr�í na pracovišti MAS nebo je na 
internetových stránkách MAS. Pokud je t�eba, dolo�í  pov�� ení k zastupování. 

2) P�ihlášku projedná rada MAS a  schválí ji. Pokud � lenové rady doty� ný subjekt neznají, dojde 
ke krátkému p�edstavení 

3) Po p�ijetí se subjekt stává �ádným � lenem 
 

Skupiny � len�  / partner� , kte� í mohou vstoupit do MAS 

MAS je ob� anským sdru�ením a stanovy nevymezují �ádné skupiny, které mohou � i nemohou být � leny. 
Jediným limitujícím prvkem je pom� r ve�ejného a soukromého sektoru, který musí být  v� tší  ne� 50% 
ve prosp� ch soukromého sektoru. 

8. Zkušenosti a spolupráce  

8.1. Zkušenosti  

Ú� ast MAS v programech zalo�ených na principech LEADER 

MAS Brána do � eského ráje byla zalo�ena na podzim roku 2006. Od za� átku své � innosti se aktivn�  
uchází o ú� ast v programech LEADER + a  LEADER � R. V srpnu 2007 byla podána �ádost o ú� ast v 
programu LEADER � R, která bohu�el nebyla pro velký p�etlak �ádostí vybrána. 
 

Shrnutí ex-post hodnocení p� edchozích strategických plán�  MAS  

MAS Brána do � eského ráje m� la pouze jediný strategický plán p�ed tímto, který p�edkládáme nyní. 
P� vodní strategický plán MAS byl podobný, proto�e vycházel ze stejných zdroj�  jako sou� asný SPL. 
Sna�ili jsme se nový SPL opravit dle výtek hodnotitel�  a ú�edník�  MZe � R. 
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Zárove�  jsme problémové pasá�e diskutovali v pracovních skupinách, programovém výboru i 
rad� . Ur� itá zjednodušená diskuse prob� hla i na internetových stránkách. Všechny p�ipomínky 
jsem zvá�ili a pokud to bylo mo�né, zapracovali jsme je do strategického  plánu. 
 

8.2. Spolupráce 

Národní spolupráce (meziregionální) 
P�íprava projekt�  pro 1. kolo 
Projekt � .1 
název projektu: „Místní d � dictví – bohatství, na které zapomínáme“ 
návaznost na opat�ení PRV:  III.2.2. Ochrana a rozvoj kulturního d� dictví venkova 
hlavní p�edm� t projektu spolupráce: zmapování místního d� dictví na území, kde p� sobí, jeho 
popularizace, propagace a pozd� jší vyu�ití v celo�ivotním vzd� lávání a v cestovním ruchu. 
Ú� astníci spolupráce: 
koordina� ní MAS: Místní ak� ní skupina Pošumaví z.s.p.o.  se sídlem nám. E. Beneše 38, 340 12 Švihov. 
MAS Pošumaví zpracuje projekt   
partnerská MAS: Místní ak� ní skupina Brána do � eského ráje, Dukelské nám� stí 39, 509 01 Nová Paka   
 
 
Projekt � . 2 
název projektu:  „Zmapování a vyzna� ení a propojení hippostezek v regionu“  
návaznost na opat�ení PRV:   III.I.3. Podpora cestovního ruchu 
hlavní p�edm� t projektu spolupráce: bude zmapování, popsání a ozna� ení hippostezek v daném území,  
Ú� astníci spolupráce: 
koordina� ní MAS: MAS P�ij 	 te pobejt - Jilemnicko 
Partnerské MAS:MAS Turnovsko o.s., MAS � eský ráj a Pojize�í, MAS Brána do � eského ráje  

 

Mezinárodní spolupráce (p� eshrani� ní)  

Projekt mezinárodní spolupráce � .1 

Koordina� ní MAS (Lead Partner) :  MAS Pošumaví z.s.p.o. 
Zahrani� ní MAS :  LAG Okresu Cham – N� mecko  
Ostatní partnerské MAS : MAS Brána do � eského ráje o.s. (Královéhradecký kraj) 
        MAS �eleznohorský region o.s. (Pardubický kraj) 
Hlavní opat�ení: IV.2.1. Realizace projektu spolupráce   
Vedlejší opat�ení: III.2.2. Ochrana a rozvoj kulturního d� dictví venkova, zám� r a) studie a  
                                         programy obnovy, vyu�ití a regenerace d� dictví venkova  
  
Projekt mezinárodní spolupráce � . 2 
Koordina� ní MAS (Lead Partner) :  MAS Pošumaví z.s.p.o. 
Zahrani� ní MAS :  Le Mele sur Sarthé – Francie, projekt mezinárodní spolupráce metodou Leader 
Ostatní partnerské MAS : MAS Brána do � eského ráje o.s. a  MAS Hradecký venkov o.p.s   
Hlavní opat�ení: IV.2.1. Realizace projektu spolupráce  
Vedlejší opat�ení: III.2.2. Ochrana a rozvoj kulturního d� dictví venkova, zám� r a) studie a  
                                         programy obnovy, vyu�ití a regenerace d� dictví venkova  
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Pracovní skupina �eny 

Pracovní skupina mláde� 
 

Pracovní skupina 
zem� d� lci 

Soulad SPL a zám� r�  spolupráce 

Plánované projekty se týkají opat�ení III.2.2. Ochrana a rozvoj kulturního d� dictví venkova, zám� r a) 
studie a programy obnovy, vyu�ití a regenerace d� dictví venkova. Na tento zám� r byla zpracována fiche 
� . 5. 

Dále plánujeme vytvá�ení sítí ješt�  s dalšími partnery ( viz p�ilo�ené smlouvy): 

S MAS Hradecký venkov o.p.s – spolupracujeme ji� delší � as. Spole� n�  jsme byly zjiš� ovat zkušenosti 
na Slovácku ve Strá�nici, na Slovensku  ve Skalici a ve Francii v Le Mele sur Sarthé. Z t� chto 
zkušeností plánujeme projekt.  
 
MAS Brána do � eského ráje sousedí s dv� mi MAS, které jsou svými podmínkami velmi blízké:   MAS 
Turnovsko o.s  a MAS � eský ráj a St�ední Pojize�í.  Cestovní ruch a kulturní d� dictví, jsou dva 
spojovací aspekty, které bychom cht� li do budoucna rozvíjet. P�ipravujeme spole� nou realizaci projektu  
„Zmapování hippostezek“ 
 
MAS Brána do � eského ráje je � lenem Národní sít�  MAS, kde Ing.Nekvasilová je � lenem rady a  
zastupuje Sí�  MAS Královéhradeckého kraje. Samoz�ejm�  jsme i aktivními � leny v Síti MAS 
Královéhradeckého kraje. 
 

9. Organizace a zdroje MAS      

9.1 Organiza� ní struktura a rozd� lení odpov� dností 

Struktura a organizace MAS („organiza� ní schéma MAS“) – p�ehled vnit� ního � len� ní MAS, orgán� , 
komisí, pracovních skupin apod. v� etn�  seznamu � len�  t� chto orgán� , komisí, pracovních skupin 
apod. spolu s údajem, jaký subjekt zastupují. 

Obrázek 3 - Organiza� ní schéma MAS 
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Tabulka 16 - Rada MAS 
Funkce Jméno Sektor Území MAS 
P� edseda Helena � ervová Samospráva Brada 

1. místop� edseda Hana Št� rbová Samospráva Novopacko 

2. místop� edseda P�emysl Šulc Podnikatel Tábor 

� lenové Jaroslava Nekvasilová Podnikatel Brada 

Ji�í Vymlátil NNO Brada 

Marie Kyn� lová NNO Tábor 

Vladimír Mastník Samospráva Tábor 

Zden� k Hrn� í� NNO Novopacko 

Josef Cogan Samospráva Novopacko 

 
 
Tabulka 17 - Programový výbor 
Funkce Jméno Sektor Území MAS 
P� edseda Otakar Ruml Zem� d� lec Novopacko 
� lenové Vít� zslav Dufek NNO Novopacko 

Stanislav Dlouhý NNO Tábor 
Marie Kyn� lová NNO Tábor 
Ji�í Vymlátil NNO Brada 
Tomáš Myšík Podnikatel Brada 

 
Tabulka 18- Výb� rová komise 
Funkce Jméno Sektor Území MAS 
P� edseda Vladimír Mastník Samospráva Tábor 
� lenové Josef Vilimovský Podnikatel Tábor 

Josef Cogan Samospráva Novopacko 
Radomír Sedlá� ek Zem� d� lec Novopacko 
Roman Ševc�  Podnikatel Brada 
Lubomír Nekvasil podnikatel Brada 

 
Tabulka 19 - Monitorovací výbor 
Funkce Jméno Sektor Území MAS 
P� edseda Jaroslava Nekvasilová Podnikatel Brada 
� lenové Karel St�íbrný ml. Zem� d� lec Brada 

Olga Jakubcová Samospráva Tábor 
Josef Šimek NNO Tábor 
Stanislav Tolar Zem� d� lec Novopacko 
Tomáš Komárek Samospráva Novopacko 

 
Statut orgán�  rady sdru�ení byl schválen radou sdru�ení MAS Brána do � eského ráje dne 7.2.2007 
v Nové Vsi nad Popelkou a odsouhlasen valnou hromadou dne 14.2.2007 v Libuni. 
 
Existence jiných komisí � i pracovních skupin, jejich zam�� ení a pravomoci 
Pracovní skupina �eny podává podn� ty k � innosti sdru�ení v oblasti výchovy, vzd� lávání a práce 
s ve�ejností. Realizuje projekty v t� chto oblastech a organizuje spole� enské akce a setkání. Poradní 
orgán Programového výboru p�i tvorb�  SPL. 

Podnikatel
22%

NNO
33%

Samospráva
45%
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Pracovní skupina mláde� podává podn� ty v oblasti práce s d� tmi a mláde�í. Zajiš� uje propagaci a 
publicitu � innosti sdru�ení, spravuje internetové stránky MAS. Poradní orgán Programového výboru p�i 
tvorb�  SPL. 
Pracovní skupina zem� d� lci hájí zájmy zem� d� lc�  p� i tvorb�  SPL jako poradní orgán Programového 
výboru. 

 
Tabulka 20 - Slo�ení pracovní skupiny �eny, mláde� a zem� d� lci 

� lenové pracovní skupiny �eny 
Helena � ervová Samospráva 
Hana Št� rbová Samospráva 
Ing. Jaroslava  Nekvasilová Podnikatel 
Marie Kyn� lová NNO 

 
 
 
 
 
 
 

Tabulka 21 - Slo�ení kontrolního výboru 
Jméno Sektor Území MAS 
Jan � apek NNO Tábor 
Martin Mitlöhner NNO Novopacko 
Karel Draho� ovský samospráva Brada 

 

Orgán pro p� ípravu SPL a orgán pro dozor nad jeho realizací  

Jako orgán pro p�ípravu SPL je ustanoven Programový výbor. Orgán pro dozor nad realizací SPL je 
Monitorovací výbor. 

 

Úloha a odpov� dnost jednotlivých subjekt�  p� i realizaci SPL a jednotlivých organiza� ních slo�ek. 

Nejvyšším orgánem sdru�ení je valná hromada, která: 

- dohlí�í na � innost sdru�ení a projednává koncepci � innosti sdru�ení; 
- schvaluje plán � innosti a výsledek hospoda�ení; 
- volí a odvolává � leny rady; 
- volí a odvolává p�edsedu sdru�ení; 
- rozhoduje o zm� n�  stanov, zániku sdru�ení a majetkovém vypo�ádání. 

Valná hromada se koná podle pot�eby, nejmén�  jednou ro� n� . Valnou hromadu svolává rada sdru�ení 
nebo po�ádá-li o to jedna � tvrtina � len� . Ka�dý � len má p�i hlasování jeden hlas. Valná hromada je 
usnášení schopná, je-li p�ítomna jedna � tvrtina � len� . K platnosti rozhodnutí je t�eba souhlasu 
nadpolovi� ní v� tšiny p� ítomných � len� , pokud není uvedeno jinak. 

Výkonným orgánem sdru�ení je rada. Radu volí a odvolávají � lenové nadpolovi� ní v� tšinou hlas�  na 
valné hromad� . Volební období je t�i roky. Rada má nejmén�  5 � len� . Za svou � innost odpovídá valné 
hromad� . Schází se nejmén�  � ty� ikrát do roka, pop�ípad�  dle pot�eby. Rada je usnášeníschopná, je-li 
p� ítomna v� tšina jejich � len�  a rozhoduje v� tšinou p�ítomných � len� . 

Do p� sobnosti rady pat�í: 

a) rozhodování o základních otázkách � innosti sdru�ení a �ízení � innosti sdru�ení; 

� lenové pracovní skupiny mláde� 
Ing. Martin Mitlöhner  NNO 
Ing. Vít� zslav Dufek NNO 
Tomáš Myšík Podnikatel 
Karel St� íbrný ml. Podnikatel 

� lenové pracovní skupiny zem� d� lci 
Radomír Sedlá� ek Podnikatel 
Stanislav Tolar Podnikatel 
Otakar Ruml Podnikatel 
Karel St� íbrný ml. Podnikatel 
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b) projednávání zp� sobu hospoda�ení s finan� ními prost�edky; 
c) svolávání valné hromady; 
d) rozhodování o z�ízení pracovních skupin sdru�ení; 
e) projednávání návrhu � len�  podané rad� , vztahující se k � innosti sdru�ení. 
f) � ízení realizace Strategického plánu Leader 

Statutárním orgánem sdru�ení je p� edseda, kterého volí valná hromada sdru�ení na dobu 3 let. P�edseda 
sdru�ení vykonává � innosti v souladu s pravomocemi ud� lenými valnou hromadou nebo radou sdru�ení. 
P�edseda sdru�ení má pravomoci k podpisu smluv, dokument�  a platebních p�íkaz�  schválených valnou 
hromadou nebo radou svazku. 

Místop� edsedu sdru�ení volí valná hromada sdru�ení ze svých � len�  na dobu 3 let. Místop�edseda je 
oprávn� n podepisovat dokumenty schválené valnou hromadou nebo radou sdru�ení a zastupuje navenek 
sdru�ení v dob�  nep�ítomnosti p�edsedy sdru�ení. 

Rada sdru�ení z�izuje v souladu se stanovami výb� rovou komisi, programový a monitorovací výbor. 

Orgány rady – výb� rová komise, programový výbor, monitorovací výbor 

 
Výb� rová komise (dále jen VK) 
Do p� sobnosti VK pat�í p�edevším výb� r projekt�  ur� ených k podpo�e ze strany sdru�ení a podpo�ených 
finan� n�  z prost�edk�  kraje, ministerstev a Evropské unie, které p�edkládá rad�  k rozhodnutí. 

·  T�ídí, hodnotí a vybírá projekty p�edlo�ené �adateli dle výb� rových kritérií. 
·  Kontroluje soulad p�edlo�ených projekt�  se strategií sdru�ení. 
·  P�edkládá výb� r projekt�  ke schválení rad�  sdru�ení formou seznamu projekt�  v po�adí podle 

bodové hodnoty. 
·  P�edává podn� ty ke zm� n�  nebo dopln� ní strategie sdru�ení rad�  a valné hromad�  sdru�ení. 
 
Programový výbor (dále jen PV)  
Do p� sobnosti PV pat�í p�edevším stanovení kritérií a výb� r typ�  projekt�  podpo�ených dotacemi nebo 
granty z prost�edk�  kraje, ministerstev a Evropské unie. 

·  Zpracovává a schvaluje kritéria hodnocení projekt�  pro VK. 
·  Vybírá typy projekt� . 
·  Konzultuje výb� r projekt�  s VK. 
·  Kontroluje soulad jednotlivých projekt�  se strategií sdru�ení. 
·  P�edává podn� ty ke zm� n�  nebo dopln� ní strategie sdru�ení rad�  a valné hromad�  sdru�ení. 
·  Zodpov� dný orgán pro zpracování Strategického plánu Leader 
 
Monitorovací výbor (dále jen MV) 
Do p� sobnosti MV pat�í p�edevším kontrola pr� b� hu realizace projekt�  podpo�ených dotacemi nebo 
granty z prost�edk�  kraje, ministerstev a Evropské unie. 

·  Pr� b� �n �  kontroluje projekty realizované s podporou sdru�ení. 
·  Kontrolní orgán pro realizaci Strategického plánu Leader 
·  Zpracovává záv� re� né zprávy o kontrole jednotlivých projekt�  a p�edává je rad�  sdru�ení. 
·  P�edává podn� ty ke zm� n�  nebo dopln� ní pravidel p�ípravy a podpory projekt�  na základ�  

zjišt� ných nedostatk� . 
 
Kontrolní výbor  není orgánem rady, ale je pod�ízen valné hromad� . V�� i rad�  je kontrolní výbor 
nezávislý.  � lenové kontrolního výboru jsou jmenovány valnou hromadou na funk� ní období t� í let. 
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Kontrolní výbor je oprávn� n kontrolovat hospoda�ení sdru�ení, pln� ní usnesení rady a valné hromady a 
podávat návrhy na odstran� ní zjišt� ných nedostatk� .  
 
Faktickou. kontrolu hospoda�ení sdru�ení provádí externí auditor, respektive auditorská spole� nost, 
která zpracovává Zprávu auditora o ov�� ení výro� ní zprávy za uplynulý rok a Zprávu o ov�� ení ú� etní 
záv� rky ke konci kalendá�ního roku. 

 

Zp� sob sestavení výb� rové komise a d� vody výb� ru � len� . 

Jednotlivé orgány rady se skládají ze 6 � len�  se zachováním pom� ru zástupc�  dle územního � len� ní, tj. 
pom� r 2 : 2 : 2 (Mikroregion Tábor :  Svazek obcí Brada : Novopacko). Orgány rady a její p�edseda jsou 
voleni radou sdru�ení na t�íleté funk� ní období. 
� leny orgán�  rady mohou být pouze � lenové ob� anského sdru�ení, kte�í se skládají z vyvá�eného a 
reprezentativního výb� ru partner�  z r� zných socio-ekonomických sektor�  daného území. � lenské 
obsazení jednotlivých orgán�  rady sdru�ení musí tvo�it zástupci místního soukromého sektoru – 
ekonomi� tí partne�i, neziskové organizace a fyzické osoby reprezentující zájmové skupiny – nejmén�  50 
% místního partnerství a zástupci ve�ejného sektoru musí tvo�it mén�  ne� 50 %.  

Orgány rady se ve své � innosti �ídí ro� ním plánem práce a tímto statutem, který je platný po celou dobu 
funk� ního období. Za svou � innost odpovídají rad�  sdru�ení. 
Ka�dý orgán rady p�edává všechny zpracované podklady prost�ednictvím svého p�edsedy rad�  sdru�ení. 

Rotace � len�  kolektivních orgán�  MAS 

� lenové orgán�  rady (programový a monitorovací výbor, výb� rová komise) jsou voleni na t� i roky. 
Jejich � lenství v komisi � i výboru nem� �e být po uplynutí t� íletého funk� ního období prodlou�eno, aby 
byla zajišt� na obm� na � len�  orgán�  MAS. Toto omezení se netýká � len�  rady, kte�í mohou být zvoleni 
valnou hromadou neomezen� . 

Osoba, která bude � ídit realizaci SPL 

� ídit realizaci SPL bude mana�er MAS, který bude zam� stnancem sdru�ení na plný úvazek. V sou� asné 
dob�  se ji� podílí na zpracování SPL jako zam� stnanec na � áste� ný úvazek na základ�  Dohody o 
provedení práce. Mana�er by m� l mít asistenty, kte�í budou pozd� ji také zam� stnanci MAS, p�esto�e na 
� áste� ný úvazek – popis posílení týmu do budoucna. Specializace asistent�  mana�era na r� zné oblasti 
nap�. Mitlöhner – tvorba �ádostí do PRV pro podnikatele a obce, Dufek p�íprava zadávacího �ízení a 
p� íprava výzev v rámci MAS, Nekvasilová – vyhledávání projekt�  v regionu a vyhledávání nových 
� len�  MAS.  
Asistentem mana�era je ú� etní sdru�ení, která zhotovuje pro � innost mana�era finan� ní podklady. 
Ú� etní je rovn� � zam� stnancem sdru�ení na � áste� ný úvazek na základ�  Dohody o provedení práce.  
 

9.2 Zdroje MAS pro � innosti spojené s realizací SPL 

a) Lidské zdroje MAS 

Zam� stnanci MAS a jejich úloha a odbornost 

Hlavním mana�erem MAS je Ing. Alena Klacková, která má praktické zkušenosti s p� ípravou �ádostí a 
� erpáním finan� ních prost�edk�  z Programu rozvoje venkova. Je lektorkou jednotlivých opat�ení PRV a 
ú� astní se pravideln�  vzd� lávání po�ádané ÚZEI Praha a MZe Praha. V sou� asné dob�  je zam� stnána na 
� áste� ný pracovní úvazek a v p�ípad�  úsp� šnosti MAS p�i realizaci SPL bude zam� stnána na plný 
pracovní úvazek. 
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Ú� etní a jeho odbornost 

Funkci ú� etní vykonává Ing. Lucie Lustigová, zástupce podnikatelského sektoru. Je absolventem VŠE 
v Praze a kurzu facilitátor�  MAS. Ú� etní má �adu zkušeností z projekt�  v uplynulém období.  

 

Odbornost � len�  MAS 

Velká � ást � len�  MAS Brána do � eského ráje má praktické zkušenosti s rozvojovými programy, 
s projektovým � ízením a s � erpáním dotací, a to nejen mezi zástupci ve�ejného sektoru, ale i mezi 
podnikateli a zástupci NNO. V kraji funguje skupina školených euromana�er� , kte�í byli v pr� b� hu let 
2005 – 2007 školeni ve strategickém plánování a projektovém �ízení a následn�  p�ipravovali a 
realizovali samostatn�  �adu projekt�  v regionu. T�i euromana�e�i (Nekvasilová, Dufek, Mitlöhner) jsou 
� leny MAS Brána do � eského ráje.  

V� tšina � len�  MAS je zapojena do realizace rozvojových program� , spolupracuje na svých územích na 
spole� ných rozvojových projektech v rámci sdru�ení � i mikroregionu nebo na základ�  partnerských 
smluv, které jsou vzta�eny na konkrétní cíle � i projekty.  

 

Systém vzd� lávání � len�  / partner�  MAS   

Další vzd� lávání � len�  a p� edstavitel�  MAS bude probíhat dle nabídky vzd� lávacích seminá��  a 
kurz� . N� které kurzy a vzd� lávací akce, nejen pro � leny MAS, ale i pro mo�né další zájemce z regionu 
budou organizovat pracovní skupina �eny a euromana�e�i – � lenové MAS. � ídícím � len� m MAS a 
pracovník� m aktivních v implementaci SPL bude v� nována zvýšená pozornost na jejich pr� b� �né 
vzd� lávání v oblasti projektového �ízení, legislativní p�edpisy podnikání, územní plánování a stavební 
�ád a posílení jazykových znalostí, konkrétn�  v anglickém jazyce. Od roku 2009 p�ipraví pracovní 
skupina �eny koncep� ní systém vzd� lávání � len�  MAS.  

 

Schopnost komunikace v cizích jazycích  

V sou� asné dob�  je MAS schopna si sama zajistit p�eklady a komunikaci v jazyce anglickém, 
n� meckém, francouzském, polském a italském. 

 

Lidské zdroje MAS, které budou k dispozici pro realizaci SPL se zvýší na plný úvazek hlavního 
mana�era, plný nebo � áste� ný úvazek pro asistenta mana�era a � áste� ný úvazek nebo jiný smluvní vztah 
pro 3 projektové mana�ery pro jednotlivá opat�ení SPL (euromana�e�i – � lenové MAS). Zvýší se 
dosavadní pracovní úvazek ú� etní. Audit bude nadále zajiš� ován externí auditorskou spole� ností.  

 

b) Technické prost� edky 

Provozní podmínky (budovy, kancelá� e, dopravní prost� edky apod.) 

Sídlo MAS Brána do � eského ráje je ve m� st�  Nová Paka, na adrese m� stského ú�adu, kde má MAS 
k dispozici jednací místnost, notebook, tiskárnu, kopírku a kancelá�ské pot�eby. Vše je v majetku M� sta 
a sdru�ení jej m� �e vyu�ívat bezúplatn� . 
MAS má své pracovišt�  v budov�  obecního ú� adu v Libuni . V budov�  má k dispozici vybavení 
kancelá�e pro mana�era a ú� etní a  do budoucna pro projektové mana�ery sdru�ení. Kancelá�e jsou zatím 
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pronajímány zdarma. Všechny prostory pln�  vyhovují podmínkám MAS a jsou dostate� n�  
reprezentativní. Pro ú� ely seminá�� , školení a jednání valné hromady slou�í zasedací místnost ú�adu 
pop�ípad�  rozsáhlé prostory sokolovny v t� sné blízkosti ú�adu.  
K doprav�  je vyu�íván osobní automobil v majetku Obce Libu�  nebo vlastní osobní automobil p�edsedy 
sdru�ení, � i mana�era svazku, s mo�ností proplácení cestovních p�íkaz�  dle platné vyhlášky.  
Doprava � len�  MAS na jednání je zajiš� ována jejich vlastními automobily bez mo�nosti proplacení 
cestovních náhrad. Tento systém je pln�  vyhovující a bude z�ejm�  vyu�íván i nadále. 

 

Technické vybavení 

Mana�er má k dispozici notebook s multifunk� ním za�ízením, který je majetkem sdru�ení stejn�  tak jako 
mobilní telefon. Vybavení kancelá�e v Libuni a v Nové Pace je dosud sou� ástí bezplatného pronájmu. 

 

Po� íta� ové a programové vybavení 

MAS vlastní jeden osobní po� íta�  pro pot�eby ú� etní a jeden p�enosný po� íta�  (notebook) pro pot�eby 
mana�era. Softwarové vybavení pro vedení ú� etnictví je ve vlastnictví MAS. MAS má bezúplatn�  
k dispozici po� íta�  s vybavením v Nové Pace i v Libuni. Všechny po� íta� e jsou vybaveny dostate� ným 
softwarem a p�ipojením k internetové síti.. 

 

Zp� soby a mo�nosti informování � len�  MAS a obyvatelstva 

Komunikace je zajišt� na hlavn�  internetem a mobilním telefonem ve vlastnictví sdru�ení a soukromých 
mobilních telefon� . K další komunikaci bude nutné zakoupit mobilní telefony pro nov�  vzniklé pracovní 
pozice.  

K informování � len�  MAS slou�í e-mailová pošta a pro širokou ve�ejnost webové stránky MAS Brána 
do � eského ráje www.masbcr.cz. Všichni � lenové sdru�ení mají elektronickou adresu, na kterou ji jsou 
odesílány pozvánky na sch� ze MAS a další informace. Ve�ejnost je o akcích MAS informována obvykle 
regionálním tiskem (Deníky Bohemia, Nové noviny), zpravodaji a místními periodiky obcí a 
prost�ednictvím ú�edních desek a internetových stránek jednotlivých obcí. 

Technické zdroje MAS, které budou k dispozici pro realizaci SPL se rozší�í o další pot�ebné. 
Pracovišt�  v Libuni bude nezbytné vybavit další výpo� etní technikou a mobilními telefony pro 
projektové mana�ery. P�edpokládá se nákup dvou notebook� , tiskárny, dataprojektoru s plátnem, 
kopírky a t�ech mobilních telefon� . Jeden PC bude vyhrazen pro vedení administrace projektových 
�ádostí. 

 

c) Finan� ní prost� edky MAS 

Zajišt� ní p� edfinancování � innosti MAS p� i realizaci SPL 

Pro p�edfinancování � innosti MAS p�i realizaci SPL je po� ítáno s úv� rem � eské spo�itelny, a.s., se 
kterou jsou ji� vedeny jednání ohledn�  podmínek poskytnutí zvýhodn� ného úv� ru. K dofinancování 
projekt�  a úrok�  z úv� ru bude moci sdru�ení �ešit grantem Královéhradeckého kraje, který je pro tento 
ú� el ka�doro� n�  vypisován.  
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Jiné finan� ní zdroje (krom�  osy IV PRV) 

V sou� asné dob�  se p�íjmy MAS d� lí na obecní p�ísp� vky, krajské p�ísp� vky a dotace na realizaci 
projekt� . 
Obecní p� ísp� vky tvo�í nevelkou � ást p�íjm� , aby nep�edstavovaly ani pro nejmenší obce velkou 
finan� ní zát� �. Ka�dá obec na jejím� území p� sobí MAS poskytuje do rozpo� tu sdru�ení p�ísp� vek ve 
výši 2 K�  x po� et obyvatel k 31.12. p�edcházejícího roku. Tento p�íjem sdru�ení p�edstavuje p�ibli�n �  
61.000,- ro� n� . 
Krajské p� ísp� vky jsou v sou� asnosti p�íjmem velmi významným. Díky rozloze MAS je poskytován 
p�ísp� vek na � innost sdru�ení a jeho profesionalizace od Královéhradeckého kraje a Libereckého kraje. 
Královéhradecký kraj poskytl v roce 2007 a v roce letošním 150.000,- K�  a Liberecký kraj v roce 2008 
180.000,- K� . Za rok 2008 obdr�elo sdru�ení na svoji � innost krajské p�ísp� vky ve výši 330.000,- K� .  
Dotace na realizaci projekt�  p�edstavují zvyšující se � ást p�íjm� . V roce 2007 se poda�ilo sdru�ení 
získat 105.000,- na po�ádání vzd� lávacích seminá��  pro ve�ejnost na území MAS. V roce 2008 sdru�ení 
usp� lo s �ádostí o financování propaga� ních produkt�  MAS ve výši 264.000,- K� ).  
 

10. Administrativní postupy 

10.1. Registrace projekt�  

Propagace SPL v území MAS 
 
P� ijatý SPL bude vyv� šen na internetových stránkách MAS, na CD bude p�edán na ka�dou � lenskou 
obec MAS, v tišt� né podob�  bude k dispozici na pracovišti v Libuni a sídle  v Nové Pace. O schváleném 
SPL bude ve�ejnost informována na nejr� zn� jších ve�ejných akcí v regionu prost�ednictvím roll-up 
banneru se stru� nými informacemi.  
 

Postup a � asový plán p� i vyhlášení p� íjmu �ádosti 

Výzvy pro p�edkládání projekt�  prob� hnou dle objemu alokované � ástky jednou a� t� ikrát do roka . 
První výzva bude vyhlášena zhruba po 40 dnech od podpisu Dohody MAS se SZIF (p�edpoklad: druhá 
polovina roku 2009). Termín pro podávání �ádostí bude 45 kalendá�ních dn�  od vyhlášení výzvy a 
celkem bude 14 dní na podání.  
�ádost (standardizovaný formulá� vydaný SZIF), projekt (povinná osnova) a p�ílohy (povinné i 
nepovinné) budou p�edkládány na MAS ve dvou vyhotovení (1 x originál, 1 x kopie) a 1 x na CD. Ka�dá 
projektová �ádost bude opat�ena po�adovým � íslem a bude se všemi p�ílohami, výzvami a p�ípadnými 
dopln� ními zakládána jako samostatná slo�ka ve svých deskách /po�ada� i 
 
Výzva k p�edkládání projekt�   na realizaci místní rozvojové strategie bude obsahovat minimáln�  
následující údaje: 
·  název fiche 
·  vymezení okruhu oprávn� ných p�íjemc� ,  
·  alokovanou � ástku dotace,  
·  maximální % podíl dotace, min. a max. limit p� ijatelných výdaj�  na projekt 
·  informaci o re�imu dotace (de minimis, zakládající ve�ejnou podporu), 
·  doba a místo realizace,  
·  místo, zp� sob a termín podání �ádostí,  
·  kontakty pro p�ípadné dotazy 
·  návrh podporovaných aktivit, 
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·  vý� et uznatelných náklad� , 
·  místo a � as konání seminá�e pro �adatele 
·  kontakty na mana�era MAS/ projektového mana�era 
·  seznámení kde je mo�no získat praktické informace pro vytvo�ení projektu a �ádosti (pravidla pro 

�adatele s osnovou projektu, formulá� �ádosti) 
 
Tabulka 22 - Harmonogram jednotlivých administrativních krok�  
� . krok popis odpov� dnost po� et prac. 

dní 
poznámka 

1 P� íprava 
výzvy 

formulace textu, zaslání 
k odsouhlasení na CP SZIF 

Programový výbor 15  

2 Vyhlášení 
výzvy 

zve�ejn� ní na internetu, v místních 
periodikách, na ú�edních deskách 
obcí, elektronickou poštou 
potencionálním �adatel� m 

Kancelá� MAS, 
p�ededa MAS 

5  

3 Konzultace, 
školení 

pomoc s projektovou �ádostí Mana�er, projektový 
mana�e�i, externí 
lekto�i (MZe, ÚZEI) 

45  

4 P� íjem 
�ádostí 

kontrola úplnosti p�edkládaných 
doklad�  (�, P, P�) 

Kancelá� MAS 14 Princip 4 o� í 

5 Podrobná 
kontrola  a 
odstra� ování 
chyb 

obsahová administrativní kontrola 
�ádosti, projektu, p�íloh, kontrola 
zp� sobilosti  �adatele, p�ijatelnosti 
zám� ru, náklad�   - vyhotovení 
protokolu, do 5 dn�  �adateli zaslány 
nedostatky se lh� tou k odstran� ní 

Kancelá� MAS 
(=mana�er, asistent, 2 
jmenovaní � lenové 
MAS) 

14 Princip 4 o� í 

6 Vy� azení 
nesprávných 

Nesprávné a neopravené �ádosti – 
ukon� ení administrace a vy�azení – 
písemn�  sd� lit �adateli 

Kancelá� MAS Probíhá 
sou� asn�  
s podrobno
u kontrolou 

�adatel  má 
mo�nost 
podat �ádost 
o p�ezkum do 
7 dn�  

7 Bodování 
�ádostí 

Správné �ádosti bodované dle 
preferen� ních kritérií jednotlivých 
Fichí, 

Výb� rová komise 
MAS 

3  

8 Výb� r 
projekt �  

sestupné se�azení  �ádostí dle bod� , 
výb� r dle p�id� lených finan� ních 
prost�edk� , seznam vybraných a 
nevybraných 

Výb� rová komise 
MAS 

2  

9 P� edání na 
RO SZIF 

Seznamy vybraných /nevybraných 
s celkovou dokumentací (�ádost, 
projekt, p�ílohy), kontrolní listy 

Kancelá� MAS   

11 Výzva k 
náprav�  

V p�ípad�  nedostatk�  zjišt� ných 
SZIF 

mana�er do 3 dn�   

12 Dohoda  Dohoda o poskytnutí dotace RO SZIF   
13 Zm� nová 

hlášení 
Zm� nová hlášení – kontrola a 
p�edání na RO SZIF 

mana�er pr� b� �n �  – 
do 5 dn�  

 

14 �ádost o  
proplacení 

Kontrola dle kontrolního listu, 
potvrzení a p�edání zp� t �adateli 

manager, ú� etní pr� b� �n �  
do 5 dn�  

 

15 Fyzická 
kontrola 

Povinná – p�ed proplacením 
(spole� n�  se SZIF),  ostatní kontroly 
– nepovinná  

Monitorovací výbor, 
mana�er 

  

16 Proplacení  Proplacení skute� n�  vynalo�ených 
zp� sobilých výdaj�  

RO SZIF   

17 Evidence Evidence jednotlivých Mana�er,    
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indikátor �  monitorovacích indikátor�  
jednotlivých �ádostí,  pln� ní 
realizace SPL 

18 Hodnocení Hodnocení realizace SPL – na CP 
SZIF 

Programový výbor   

Vysv� tlivky: �= �ádost, P=projekt, P�=p� ílohy 
 
Tabulka 23 - Schéma jednotlivých krok�  administrace ve dnech 
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Informace o mo�nosti p�edkládání projekt�  

Schválená výzva (odsouhlasení provede CP SZIF Praha) k p�edkládání projekt�  bude zve�ejn� na t� mito 
zp� soby: 

- vyv� šena na ú�edních deskách � lenských obcí 
- na internetových stránkách MAS 
- na internetových stránkách m� st a obcí v území MAS 
- informace prost�ednictvím inzerce v místním tisku (Noviny Ji� ínska) 
- pro zem� d� lce bude písemná výzva vyv� šena na ZA MZe Ji� ín a Semily 
- dále mohou být potenciální zájemci informováni  prost�ednictvím elektronické pošty 
- d� le�itým prost�edkem bude i osobní ší�ení informací jednotlivými � leny MAS 

  

Školení, konzultace a informace 

Po vyhlášení výzvy se uskute� ní informa� ní seminá�  pro �adatele. Informace o seminá�i budou sou� ástí 
vyhlášené výzvy a bude jej zabezpe� ovat mana�er MAS spole� n�  s dalšími proškolenými odborníky 
(nap�. metodici ÚZEI, projektový mana�e�i MAS). �adatelé budou mít mo�nost podávat telefonické 
dotazy nebo si p�ímo dojednat konzultaci k zamýšlenému projektu na pracovišti MAS. Nej� ast� jší 
otázky a odpov� di budou uve�ejn� ny pro všechny �adatele na internetových stránkách MAS.  

 

Administrativní postupy p� íjmu a registrace projektu 

P� íjem a registrace projektových �ádostí prob� hne v kancelá� i MAS v Libuni . Zaevidování bude 
zajiš� ovat mana�er MAS, spolu s projektovými mana�ery.  Zárove�  bude provede kontrola úplnosti 
p� ijatých �ádostí o dotaci na základ�  kontrolního listu  (�ádost, projekt, p�ílohy povinné a nepovinné, 
data na CD). Kontrolní list obsahuje dle p�íslušné projektové fiche a podmínek pro p�íslušné opat�ení 
PRV seznam povinných p�íloh a nále�itostí, které musí �ádost obsahovat. Rovn� � bude zkontrolován 
datový nosi�  CD/DVD. Neúplná �ádost o dotaci (neobsahující všechny povinné p�ílohy a nále�itosti) 
nebude p�ijata a �adatel (p�ípadn�  zástupce na základ�  plné moci) bude na míst�  o této skute� nosti  
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informován. �adatel má mo�nost pochybení napravit a v termínu podat �ádost op� tovn� . Úplná �ádost 
bude zaregistrována – opat�ena datem a hodinou p�íjmu a po�adovým � íslem. U jednotlivých krok�  
administrace projektových �ádostí bude dodr�ován princip 4 o� í (metoda kontroly dv� ma osobami). 
 

Administrativní kontrola projekt�  

P� ijaté �ádosti o dotaci prochází následn�  podrobnou administrativní kontrolou , tj. kontrolou 
formálních nále�itostí a obsahové správnosti a kontrolou p�ijatelnosti zám� ru (projektu), �adatele a  
p� ijatelnosti výdaj� . Tuto kontrolu provede mana�er MAS za p�ítomnosti minimáln�  1 dalšího � lena 
MAS (asistent, projektový mana�er) – kontrola 4 o� í a to  v termínu do 10 dn�  od uplynutí termínu pro 
p�edkládání �ádostí. O kontrole bude sepsán protokol ve dvou vyhotovení a podepsán mana�erem a 
jedním  � lenem MAS. V protokolu bude uveden záv� r administrativní kontroly  v� etn�  hodnocení 
p� ijatelnosti: 

- celá �ádost, projekt a p�ílohy jsou bez chyb  
- uvedeny odstranitelné chyby a oznámena lh� ta k jejich odstran� ní a pou� ení o nedodr�ení lh� ty 
(neodstran� ní chyb ve lh� t�  = ukon� ení administrace) 
uvedeny neodstranitelné chyby se záv� rem:  
a) nemají vliv na p� ijatelnost celkového projektu  
b) mají vliv na p� ijatelnost - ukon� ení administrace a pou� ení o mo�nosti odvolání 
 
Jedno vyhotovení bude zalo�eno do slo�ky �ádosti a druhé bude zasláno �adateli o dotaci do 5 
pracovních dní od ukon� ení kontroly zp� sobem, který umo�ní prokázání obdr�ení této výzvy �adatelem 
(zajišt� ní potvrzení o p�evzetí). V p�ípad�  zjišt� ní odstranitelných nedostatk�  má �adatel mo�nost je 
odstranit ve lh� t�  7 dn�  v kancelá�i MAS. Pokud je ve lh� t�  neodstraní nebo byly nedostatky v �ádosti 
záva�né a mají neodstranitelný charakter (nep�ijatelnost �adatele, nep�ijatelnost projektového zám� ru) je 
�adatel vy�azen z administrace a je o tom písemn�  informován. Proti tomuto postupu MAS má mo�nost 
se do 7 dn�  odvolat a po�ádat MAS o p�ezkoumání postupu. V takovém p�ípad�  svolá mana�er 
v termínu  7 dn�  jednání, kterého se zú� astní mana�er a dva jmenovaní � lenové pro administrativní 
kontrolu, na kterém bude �ádost znovu p�ezkoumána. O záv� ru bude �adatel informován a v p� ípad� , �e 
dojde na jednání  ke shodnému záv� ru má �adatel ješt�  právo podat �ádost o p�ezkoumání postupu MAS 
na p�íslušný RO SZIF a pokud tak u� iní, má zárove�  povinnost dát tuto skute� nost MAS na v� domí. 

 

Zajišt� ní osob na p� íjem, registraci a kontrolu 

P�íjem a kontrolu úplnosti bude zajiš� ovat mana�er MAS – ing. Klacková spole� n�  s jedním  
projektovým mana�erem nebo p�edsedou MAS (ing. Dufek, ing. Mitlöhner, ing. Nekvasilová, pí 
� ervová). Podrobnou administrativní kontrolu provedou minimáln�  2 � lenové MAS jmenované Radou 
spole� n�  s mana�erem. 

Mana�erka ing. Klacková byla vybrána na základ�  výb� rového � ízení, které prob� hlo v � ervnu 2008. 
MAS uva�uje, �e bude-li pot�eba, zajistí na další pracovní pom� r asistenta mana�era, který by spolu 
s mana�erem zajiš� oval p�íjem �ádostí, konzultace �adatel�  a další administrativní � innosti. 

10.2 Zp� sob výb� ru projekt �  

Postupy hodnocení vhodnosti dle preferen� ních kritérií  

�ádosti, které prošly kladn�  administrativní kontrolou  v� etn�  p� ijatelnosti budou hodnoceny 
z hlediska preferen� ních kritérií. Tato kritéria odrá�í preferenci cíl� , výstup�  a výsledk�  projekt� . Jsou 
zalo�ena na kvantifikaci stupn�  pln� ní kritéria, které jsou stanoveny pro jednotlivé fiche. Bodovací 
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kritéria vychází z „Pravidel“ a jsou rozší�ena o další kritéria pro ka�dou fichi o kterých rozhodla MAS a 
p� id� lila jim body dle váhy daného kritéria. Hodnocení preference bude provedeno na základ�  �ádosti, 
povinných a p�edevším nepovinných p�íloh p�edlo�ených p� i podání �ádosti �adatelem.  Na základ�  nich 
bude �adatel dokládat napln� ní bodovacích kritérií dle vlastního uvá�ení. Dodate� n�  nelze �ádné p�ílohy 
p�edkládat. Výb� rová komise posoudí prokazatelnost doklad� . 

 

Zp� sob bodování 

Výb� rová komise MAS bodov�  ohodnotí dle p�edem stanovených hodnotících kritérií za ka�dou fichi 
a ka�dou projektovou �ádost: 

- ur� í po� ty bod�  u jednotlivých kritérií  
- provede sou� et všech bod�  
- provede záv� r zda doporu� uje � i nikoli projekt k financování. 

 

Postup p� i výb� ru projekt�  

Výb� rová komise provede sestupný seznam �ádostí dle bodového ohodnocení. P�i rovnosti hlas�  
bude rozhodující � asové hledisko (projekty, které byly zaregistrovány d� íve, budou up�ednostn� ny).  
Seznam bude p�edán Rad�  MAS, která rozhodne, které projekty budou navr�eny ke spolufinancování. 

Rozhodování se bude �ídit t� mito zásadami:  

·  musí se respektovat bodové ohodnocení a po�adí v jednotlivých fichích 
·  musí být dodr�ena alokace jednotlivých fiší, p�i� em� alokace nemusí být do� erpána z d� vod�  

nedostatku projekt� , které splnily kritéria p�ijatelnosti.  
·  pokud bude v jedné fiši více �ádostí ne� stanovená alokovaná � ástka bude vybráno jen tolik 

projekt� , které je mo�né pokrýt finan� ní � ástkou. 
·  je mo�né p�evád� t alokované � ástky z jedné fiche do druhé dle pot�eby a výsledk�  hodnotitelské 

komise pokud jsou napln� ny dva p�edešlé body.  
·  pokud dva nebo více projekt�  získají stejný po� et bod� , bude vybrán ten projekt, který byl 

zaregistrován d�íve.  
Rada vytvo�í na svém jednání seznam vybraných a seznam nevybraných projekt� . �ádosti, které 
budou na seznamu vybraných projekt� , budou p�edány mana�erem MAS do 5 dn�  k zaregistrování a 
kontrole na RO SZIF v Hradci Králové. P�edávané doklady na RO SZIF: 

- kompletní �ádosti, které prošly administrativní kontrolou 
- kontrolní listy 
- hodnocení p�ijatelnosti 
- bodové hodnocení výb� rové komise 
- seznam vybraných a seznam nevybraných �ádostí 
- p�edávací protokol  

Pokud nebyl projekt vybrán k financování, sd� lí tuto skute� nost mana�er písemn�  �adateli.  

 

Zp� sob zajišt� ní osob 

Proces hodnocení projekt�  zajiš� uje Výb� rová komise tvo�ena zástupci MAS. Kone� ný výb� r �ádostí 
dle p�edlo�eného seznamu provede Rada MAS. Oba orgány v� etn�  jmenovitého slo�ení jsou popsány 
v kapitole 9.  
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Opravné postupy 

V p�ípad� , �e RO SZIF shledá pochybení v p�ípad�  p�ijatelnosti a výb� ru projekt�  nebo p�i vy�azení 
�adatele p�i administrativní kontrole (poslední je na podn� t �adatele), napraví MAS tato pochybení do 
stanoveného termínu. V p�ípad�  vrácení projektu do administrace, musí být projekt posouzen z hlediska 
p� ijatelnosti a bodov�  ohodnocen a poté budou opraveny seznamy vybraných /nevybraných �ádostí. 

10.3 Realiza� ní � ást 

Administrace v pr� b� hu realizace projekt�  

B� hem realizace projekt�  bude MAS konzultovat se �adateli p�ípadné dotazy a problémy. Pokud se 
�adatel odchýlí od projektu, je povinen tyto skute� nosti ohlásit formou Hlášení o zm� nách (p�edepsaný 
formulá�) na MAS, která jej zkontroluje a zajistí v termínu p�edání na RO SZIF  Kontrolu provede 
mana�er spole� n�  s dalším � lenem MAS, p�edání na SZIF zajistí mana�er. 

 

Vedení slo�ek projekt�  

Ke ka�dé �ádosti bude vedena fyzická slo�ka veškerých dokument�  (písemná) i elektronická 
Ka�dá �ádost, projekt, p�ílohy, kontrolní list, hodnocení a bodování, p�edávací protokol, korespondence 
se �adatelem s dokladem o odeslání � i osobním p�edáním bude zalo�en do samostatných desek a slo�ka 
ozna� ena. Ozna� ené CD bude 1x p�ehráno do po� íta� e a poté ulo�eno – mimo písemnou slo�ku. 
V pr� b� hu realizace projektu, budou do slo�ky zakládány další písemnosti (kopie): hlášení o zm� nách, 
�ádost o proplacení, protokoly o provedených kontrolách, evidence monitorovacích indikátor�  a další 
související dokumentace. 

 

Administrace proplácení projekt�  

Po ukon� ení projektu p�edává �adatel na MAS �ádost o proplacení s povinnými p�ílohami (ú� etní 
/da� ové doklady, doklady o uhrazení, soupisky ú� etních/da� ových doklad� , a další p�edepsané doklady 
dle povahy projektu: stavební deník, u nákupu stroj�  a technologií technickou dokumentaci s dokladem 
o posouzení shody ES, kolauda� ní souhlas, doklady zadávacího � ízení a pod).  MAS zkontroluje 
p� íslušné doklady dle kontrolního listu a v p�ípad� , �e neshledá chyby,  potvrdí formulá� �ádosti o 
proplacení a vrátí jej s originálními p�ílohami �adateli.  Ten ji  následn�  p�edá na RO SZIF.  V p�ípad�  
zjišt� ných chyb zajistí MAS u �adatele jejich nápravu. Kopie �ádosti o proplacení s p�íslušnými doklady 
bude zalo�ena do slo�ky �ádosti.   

 

Metodika plánování a provád� ní kontrol 

Zástupci MAS  se ú� astní kontrol podle harmonogramu RO SZIF (po ukon� ení realizace - p�ed 
proplacením dotace, podle mo�ností i neplánovaných kontrol kdykoli  v pr� b� hu realizace projekt� ). 
Mimo tyto kontroly organizované RO SZIF provede sama MAS u ka�dého �adatele minimáln�  1 x 
fyzickou kontrolu v pr� b� hu realizace projektu. �adatel bude o této kontrole p�edem informován a bude 
kontrole p�ítomen. Ú� elem je seznámit se stavem realizace projektu a kontrolovat skute� ný stav 
(porovnání skute� ného stavu s fakturací, s údaji výb� rového �ízení a s údaji v projektu). B� hem této 
kontroly po�izuje MAS fotodokumentaci pro pot�eby prezentace a rovn� � bude  i sbírat i kvantifikované 
výstupy  o pln� ní monitorovacích indikátor� . Z kontroly bude po�ízen zápis, který bude podepsán 
zástupci MAS i p�íjemcem dotace a bude obsahovat popis zjišt� ných skute� ností. Cílem kontrol je i 
pomoc �adateli vyhnout se p�ípadným chybám p�ed podáním �ádosti o proplacení a sní�it riziko chyb. 
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Zajišt� ní osob, kte� í se budou podílet na kontrole realizace projekt 

Kontroly organizované SZIF – minimáln�  jeden zástupce MAS (� len monitorovacího výboru). Kontroly 
organizované MAS – 3 zástupci MAS: (mana�er + min. 2 � lenové monitorovacího výboru) 

10.4 Kontrola � innosti MAS 

Zajišt� ní kontroly � innosti jednotlivých pracovník�  MAS 

� innost MAS v� etn�  zam� stnanc� , externích spolupracovník�  i jednotlivých orgán�  se �ídí vnit�ními 
p�edpisy a kontrolními mechanismy v souladu s právním �ádem � eské republiky.  

Kontrolu � innosti MAS provádí Kontrolní komise. O kontrole provede písemný zápis a p�edkládá jej 
k projednání Rad� .  

Právo podat podn� ty ke zm� n�  nebo dopln� ní strategie Rad�  a Valné hromad�  sdru�ení má Výb� rová 
komise, Programovací i Monitorovací výbor. Tento mechanismus zabezpe� uje zp� tnou kontrolu 
hodnocení � innosti MAS.  

Mana�er MAS  je ze své � innosti odpov� dný Rad�  sdru�ení. Té p�edává zprávy o své � innosti i � innosti 
ú� etní, a to nejmén�  jednou za � tvrt roku. K dolo�ení � innosti pracovník�  - zam� stnanc�  se vede 
následující evidence: 
- m� sí� ní pracovní výkazy 
- cestovní zprávy ze slu�ebních cest 
- záznamy o poskytnutých konzultacích 
- zprávy o dalších akcích 
Ú� etní MAS je odpov� dný mana�erovi MAS. V p� ípad� , �e MAS zam� stná ješt�  asistenta, bude ten 
rovn� � odpov� dný mana�erovi MAS. 

 

Zajišt� ní kontroly ú� etnictví 

Kontrola ú� etnictví je provád� na: 

a) pr� b� �n � : sledování �ádného zaú� tování všech ú� etních doklad�  (úplnost doklad�  a správnost 
operací), sledování a evidence � erpání finan� ních prost�edk�  na pokrytí re�ijních náklad�  - 
zodpovídá mana�er 

b) interní audit: zkoumá hospodárnost, efektivnost a ú� elnost operací, prov�� uje zajiš� ování p�íjm�  
- zodpovídá kontrolní komise MAS 

c) externí audit – zajiš� uje ka�doro� n�  kvalifikovaná externí auditorská firma 

 

Postup p� i sebehodnocení MAS 

MAS plánuje po�ádat minimáln�  jednou za 3 setkání � len�  formou workshopu, který by �ídil facilitátor, 
tak jak tomu bylo p�i samotném zakládání MAS. Na tomto setkání by probíhala sebeevaluace formou 
hodnocení vnit�ních proces�  a hodnocení programové � innosti. 

10.5 Archivace 

Plán archivace 
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Archivace veškerých dokument�  bude probíhat v souladu se zákonem 499/2004 Sb., o archivnictví a 
spisové slu�b� , v platném zn� ní. Za �ádné pln� ní zákona a dalších souvisejících p�edpis�  odpovídá 
mana�er MAS.  Slo�ky jednotlivých projekt�   (viz kapitola 10.3.) budou archivovány 10 let od 
p�edlo�ení  �ádosti o proplacení. Rovn� � budou archivovány ostatní písemnosti vzniklé � inností MAS -  
délka archivace bude zále�et na povaze a d� le�itosti dokument� . Archivované dokumenty budou 
ulo�eny v míst�  pracovišt�  MAS v Libuni. 

 

Technické zázemí pro archivaci 

Archivní prostory jsou zajišt� ny na obecním ú�ad�  v Libuni a veškeré písemné doklady budou 
archivovány dle archivního �ádu a vy�azovány dle skarta� ního. Písemné materiály budou uskladn� ny 
v krabicích tak, aby bylo zabrán� no jejich poškození, elektronické budou zálohovány na nosi� ích CD 
nebo DVD. 

10.6 Monitoring 

Plán monitoringu 

Cílem monitoringu je shromá�dit data, která dokumentují pln� ní stanovených cíl�  SPL a jsou základním 
materiálem pro evaluaci i ke zjiš� ování pln� ní cíl�  jednotlivých projekt� .  Základen je stanovit 
jednozna� né, výsti�né, kvantifikovatelné a snadno ov�� itelné a dostupné kritéria. Tato kritéria byla 
stanovena pro ka�dou fiší 

Monitoring bude probíhat pr� b� �n �  b� hem realizace SPL.  Monitoring u ka�dého projektu vyplývá 
z Pravidel, kdy ka�dý kone� ný p�íjemce dotace musí povinn�  p�edkládat doklady k prokázání 
monitorovacího indikátoru, tzn. doklady z ú� etnictví k prokázání „zvýšení p�idané hodnoty podpo�eného 
podniku“. Mimo tento indikátor jsou �adatelé povinni poskytnout i údaje k prokázání monitorovacích 
indikátor� , které si zvolila MAS u ka�dé fishe. Tyto indikátory slou�í ke zhodnocení cíl�  SPL jako 
celek.  

 

Zp� soby ov�� ování monitorovacích kritérií 

Údaje budou jednak poskytnuty �adatelem (kone� ným p�íjemcem dotace) a zjišt� ním p�i fyzické 
kontrole na míst� , jednak budou zjiš� ovány z dalších dostupných zdroj� , kterými obecn�  mohou být 
� SÚ, kolauda� ní protokoly, stavební povolení a ohlášení stavby, stavební deník, monitorovací a 
hodnotící zprávy, místní šet�ení, statistika mikroregionu, statistiky infocenter nebo ohlasy ve�ejnosti. 

10.7 Vyhodnocení SPL (evaluace) 

Plán vyhodnocování 

Vyhodnocování  odpoví na základní otázky ú� innosti SPL ve vztahu ke stanovené vizi a ke stanoveným 
cíl� m a zda se poda�ilo dosáhnout vyty� ených cíl� , p�ípadn�  jaké okolnosti ovlivnily p�ípadné zm� ny a 
jak na n�  MAS bude reagovat. Vyhodnocování bude probíhat jednak z  
programového hlediska: 

- na úrovni jednotlivých projekt�  
- na úrovni jednotlivých fiší 
- na úrovni celého strategického plánu 
- a jednak z � asového hlediska: 
- ex-ante (p�edb� �né hodnocení projekt� , fiší,SPL) 
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- ad-hoc (nahodilé hodnocení, v pr� b� hu realizace projekt� , fiší, SPL) 
- on-going (p�edb� �né, st�edn� dobé hodnocení projekt� , fiší a SPL) 
- ex-post (rekapitulace celého plánu, následná analýza projekt� , fiší a celého SPL, jednotlivé 

projekty by m� ly být hodnoceny nejen po ukon� ení realizace a proplacení finan� ní podpory, ale 
i po uplynutí tzv. doby udr�itelnosti projektu – lh� ty vázanosti, tj. po 5 letech, celý SPL bude 
hodnocen po ukon� ení období realizace SPL – rok 2013 i po dob� hnutí všech lh� t vázanosti 
jednotlivých projekt� ) 

 

Postupy vyhodnocování 

Evaluace jednotlivých projekt�  vychází p�edevším z preferen� ních kritérií a monitorovacích kritérií – ta 
budou základním materiálem. Jejich dokumentaci bude provád� t mana�er a p�edávat jejich souhrny 
statutárním orgán� m MAS. Vyhodnocení projekt�  bude základem pro vyhodnocení jednotlivých fiší i 
celého SPL. Sou� ástí by m� lo být i hodnocení administrativních postup�  MAS a jejich p�ípadná úprava 
tak, aby vše probíhalo transparentn�  a co nejvíce vst�ícn�  ke kone� ným �adatel� m. Vyhodnocení na 
úrovni fiší bude hodnocení zda p� ispívají k zájmu a schopnosti �adatel�  ucházet se úsp� šn�  o finan� ní 
zdroje pro rozvoj daného regionu. Hodnocení celého SPL bude sledovat napln� ní cíl�  strategie rozvoje 
území. 

 

Zajišt� ní evaluace 

Ú� astníci evaluace budou jednak zam� stnanci MAS (mana�er, ú� etní, p�ípadn�  asistent) a jednak 
� lenové statutárních orgán�  MAS. Po� ítá se rovn� � s dotazníky pro úsp� šné realizátory projekt� . 

 

Návrh zp� sobu zapracování výsledk�  vyhodnocování do SPL 

Výsledky hodnocení budou písemn�  zpracovány do evalua� ní zprávy, ve které budou zárove�  uvedeny 
návrhy zm� n. iniciativu p�edkládání zm� n mají Výb� rová komise i Kontrolní a Monitorovací výbor. 
Tyto orgány p�edávají své podn� ty Rad�  a Valné hromad�  sdru�ení. Na základ�  jejich rozhodnutí budou 
podn� ty zapracovány do nového – aktualizovaného SPL. 

 

Zp� soby zve�ej� ování výsledk�  SPL a vyhodnocování 

Hodnotící zprávy budou vydány v tišt� né podob�  a dostupné ve�ejnosti - prost�ednictvím www stánek 
MAS. S pr� b� �ným  hodnocením  bude ve�ejnost seznámena i na seminá�ích v rámci jednotlivých 
výzev. MAS p�edpokládá, �e by vydávala ka�doro� n�  tišt� ný materiál, kde budou stru� n�  p�edstaveny 
podpo�ené projekty.  

10.8 Propagace MAS 

Zp� sob zajišt� ní propagace � innosti MAS 

MAS Brána do � eského ráje má vlastní internetové stránky: masbcr.cz., kde budou pr� b� �n �  
zve�ej� ovány výsledky realizace jednotlivých projekt� . Z prost�edk�  technické pomoci budou zhotoveny 
propaga� ní materiály p�edstavující území a � innost MAS. Jednotlivý p�íjemci dotace budou zajiš� ovat 
publicitu dle podmínek stanovených PRV, formy publicity stanovila MAS i jako jedno z preferen� ních 
kritérií výb� ru.  
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Zp� sob informování obyvatelstva 

Vedle internetových stránek a propaga� ních materiál�  je kladen d� raz na propagaci samotnými �adateli 
o dotaci. Forma propagace je jedním z kritérií výb� ru projekt� . MAS chce aby se o úsp� šn�  
realizovaných projektech v� d� lo a vedle informa� ní cedule a dalších forem propagace je hodnocena i 
ochota kone� ného p�íjemce uspo�ádat exkurzi a seznámit ve�ejnost s podpo�eným projektem. MAS  

 

Zhodnocení ú� innosti propagace MAS 

Dle formy propagace bude následovat i zhodnocení. Jde nap�. o sledování návšt� vnosti webových 
stránek, ú� ast na jednotlivých akcích, ú� ast na exkurzích po úsp� šných projektech, po� ty nových � len�  
MAS, po� ty podaných �ádostí a sledování ohlas�  a p�ipomínek.   

 

Aktualizace www stránek 

Internetové stránky se sna�íme aktualizovat pr� b� �n � . Vedle informacích o samotné MAS, jejích 
� lenech a její � innosti je zde vyv� šen základní koncep� ní dokument Strategie rozvoje regionu Brána do 
� eského ráje a i Strategický plán Leader. Jsou zde i aktuální informace o d� ní v regionu. Aktualizace 
www stránek je � inností pracovní skupiny mláde�. P�ísp� vky zasílají všechny pracovní skupiny i 
jednotlivé obce. V p�ípad�  realizace SPL budou pak stránky zam�� eny na informace ohledn�  podání 
projektových �ádostí a i na informace o úsp� šn�  realizovaných projektech.  

 

Plán informovanosti o � innosti do budoucna 

P�edpokládá se, �e i nadále bude probíhat informovanost nejširší ve�ejnosti stejnými zp� soby. Podrobné 
informace m� �e ka�dý zájemce získat na osobní sch� zce na pracovišti MAS. MAS vypracuje plán 
informovanosti a dle n� ho bude postupovat. Mimo www stránek, propaga� ních materiál� , informa� ních 
seminá��  hodlá MAS maximáln�  vyu�ít samotné �adatele k propagaci svých projekt�  a ší� it je dále mezi 
ve�ejnost. Formy propagace jsou jedním z preferen� ních kritérií výb� ru projekt� , které stanovila MAS. 
Dále MAS plánuje vypracovat ka�doro� n�  tišt� ný materiál se stru� ným popisem podpo�ených projekt� .  

 

11. Zapojení �en, mladých lidí a zem� d� lc�  
Popis, jak dochází, a jakým zp� sobem, k zapojení �en mladých lidí do 30 let a zem� d� lc�  do SPL  

MAS Brána do � eského ráje uplat� uje v�dy rovný p�ístup k �enám i mu�� m bez ohledu na v� k � i 
jakákoliv jiná kriteria. D� kazem tohoto tvrzení je nap�. fakt, �e p�edsedkyní, místop�edsedkyní a externí 
mana�erkou MAS jsou �eny. V devíti� lenné Rad�  MAS jsou 4 �eny a mají tedy 44 % podíl na 
rozhodování Rady. Dále je � lenem sedm mladých lidí do 30-ti let, tj. 20,5 %. Ka�dý ob� an území, který 
sdílí spole� né cíle a principy uvedené ve Stanovách, má právo vstoupit do MAS a aktivn�  zde p� sobit.   

MAS bude d� sledn�  podporovat rozvoj místního partnerství na bázi r� znosti zú� astn� ných osob a 
institucí, tedy i �en a mláde�e, ale i zem� d� lc� , �emeslník�  a podnikatel� , podobn�  jako osob se 
sní�enou schopností pohybu a orientace, osob starších, ohro�ených sociální exkluzí nebo 
nep�izp� sobivých ob� an�  apod. MAS nemá v úmyslu uzavírat se p�ed kýmkoli, kdo má zájem a m� �e 
p� isp� t k napln� ní vize strategie. Problematika mladých lidí, �en i zem� d� lc�  byly zjiš� ování i p� i 
analýze, která byla podkladem pro tvorbu SPL. 

 



Strategický plán Leader -  zá� í 2008 
 

 50

 

Zapojení �en, mladých lidí a zem� d� lc�  mezi � leny MAS 

Orgán Celkový 
po� et 

% zastoupení �en %  zastoupení 
mladých lidí 

%  zastoupení 
zem� d� lc�  

P� edseda 1 100 0 0 

Místop� edseda 2 50 0 50 

Rada MAS 9 44 0 22 

Programový výbor 6 17 33 33 

Výb� rová komise 6 0 0 33 

Monitorovací výbor 6 33 50 33 

� lenská základna (FO) 8 osob 37,5 37,5 12,5 

mana�er 1 100 0 0 

ú� etní 1 100 100 0 

 

Ú� ast �en, mladých lidí a zem� d� lc�  osobn�  p� i � innostech MAS 

Na problematiku mladých lidí upozor� uje samotná cílová skupina, která iniciovala vznik pracovní 
skupiny slo�ené z lidí do 30 let. Pracovní skupina mláde� m� la organiza� n�  zajiš� ovat pozici 
poradního orgánu programového výboru, ale její aktivita si vy�ádala širší rozsah p� sobnosti. Skupina 
mláde� podává podn� ty v oblasti práce s d� tmi a mláde�í. Zajiš� uje propagaci a publicitu � innosti 
sdru�ení, spravuje internetové stránky MAS. 

Po� áte� ní akcí skupiny mladých byla v roce 2007 p�edváno� ní sbírka hra� ek v obci Lu�any pro d� tský 
domov. V obci Úbislavice byla uspo�ádána váno� ní besídka pro d� ti se sbírkou pro d� tský a kojenecký 
ústav ve Dvo�e Králové. V sou� asné dob�  skupina mladých spolupracuje s � lenem Podkumburský 
rozhled, o.s. na realizaci v� domostní sout� �e pro d� ti a �áky na Novopacku.  
 
Pracovní skupina �eny. Své aktivity realizují i �eny, které vytvo�ili vlastní pracovní skupinu. V rámci 
aktivit této skupiny byla uspo�ádána akce s názvem Libu� ské pozdravení zam�� ená na propagaci 
biopotravin a zdravého �ivotního stylu. Tato akce byla prvn�  uspo�ádána v roce 2007 a s letošním 
op� tovným uspo�ádáním za� ala sm�� ovat k zapo� etí tradice. Další akcí je výstava s názvem Vánoce 
s hra� kou, které se zú� astnila široká ve�ejnost, p�edevším rodi� e s d� tmi. Pracovní skupina �eny podává 
podn� ty k � innosti sdru�ení v oblasti výchovy, vzd� lávání a práce s ve�ejností. Realizuje projekty 
v t� chto oblastech a organizuje spole� enské akce a setkání. 
 

Zem� d� lci jsou zapojeny ve všech rozhodovacích orgánech rady MAS a velmi úsp� šné hájí své zájmy 
ve zpracované Strategii rozvoje regionu, tak ve zpracovávaném Strategickém plánu Leader, ve kterém 
jim je v� nována jedna fiše p�ímo a jedna fiše nep�ímo na diverzifikaci zem� d� lství. 

 

Existence komisí � i pracovních skupin zam�� ených na tuto problematiku 

V organiza� ní struktu�e sdru�ení najdeme t� i pracovní skupiny, jejich� zam�� ení je na specifickou oblast 
jejich zájmu. Jedná se o pracovní skupinu �eny, mláde� a zem� d� lci. Všichni � lenové t� chto pracovních 
skupiny jsou rovn� � � leny r� zných orgán�  rady MAS. Jejich rozlo�ení zachycují ní�e uvedené tabulky. 
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Tabulka 24 - Zastoupení jednotlivých skupin v rozhodovacích orgánech MAS. 

Pracovní skupina �eny 
Helena � ervová p�edsedkyn�  MAS 
Hana Št� rbová 1. místop�edsedkyn�  MAS 
Ing. Jaroslava Nekvasilová � lenka rady MAS,  

p�edsedkyn�  monitorovacího výboru 
Marie Kyn� lová � lenka rady MAS, 

� lenka programového výboru 
 

Pracovní skupina mláde� 
Ing. Martin Mitlöhner  � len kontrolního výboru 
Ing. Vít� zslav Dufek � len programového výboru 
Tomáš Myšík � len programového výboru 
Karel St� íbrný ml. � len monitorovacího výboru 

 
Zem� d� lci 
Ing. Otakar Ruml p�edseda programového výboru 
Radomír Sedlá� ek � len výb� rové komise 
Karel St� íbrný ml. � len monitorovacího výboru 
Stanislav Tolar � len monitorovacího výboru 

 

Zohledn� ní funk� ních pracovních skupin je i v jednotlivých opat�eních SPL a preferen� ních kriteriích 
sestavených fichí. 
 
Tabulka 25 - Cíle fischí pro � ešení problém�  jednotlivých skupin  

Název fiche Povinná 
preferen� ní 

kriteria 

Zam�� ení na skupinu 

�eny Mladí Zem� d� lci 

Modernizace zem� d� lských podnik�  X   X 
Podpora cestovního ruchu – ubytování X X  X 
Obnova a rozvoj vesnic X    
Ob� anské vybavení a slu�by X X X  
Ochrana a rozvoj kulturního d� dictví venkova X    
Podpora nezem� d� lského podnikání X X X  
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